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Wstep

Dokument przygotowano pod katem zakresu oraz trybu opracowania i konsultacji zgodnie
z zapisami nastgpujacych aktow prawnych:

— Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz.U. 2025 poz. 198, 1846),

— Ustawa o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1153, 1436, z 2026 r. poz.
252),

— Ustawa o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa

w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (t.j. Dz. U. z 2024
r. poz. 1112, 1881, 1940, 1535).

Strategia jest podstawowym dokumentem planowania strategicznego na poziomie lokalnym,
okreslajagcym kierunki i cele rozwoju gminy w wymiarze spolecznym, gospodarczym oraz
przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym w perspektywie do 2035 roku. Dokument petni
funkcje nadrzedng wobec pozostalych programéw 1 polityk sektorowych realizowanych na
poziomie gminy.

Prace nad Strategig poprzedzito sporzadzenie diagnozy, ktéra zostala opracowana zgodnie z
art. 10a Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju i zawiera
charakterystyke sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-§rodowiskowej
gminy z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych.

Gmina jest zlokalizowana na obszarze funkcjonalnym Elckiego Obszaru Funkcjonalnego
(EOF) oraz inicjatywie wspotpracy Subregionu EGO Kraina Bociana. Eflcki Obszar
Funkcjonalny (EOF) zostal wyznaczony analitycznie, ale nie otrzymal statusu obszaru
funkcjonalnego w postaci ZIT lub innego instrumentu wsparcia.

Badania 1 analizy objely szerokie spektrum obszaréw dziatania gminy oraz liczne Zrddia
danych. Diagnoza strategiczna i1 Strategia zostaly opracowane na podstawie czterech grup
zrodet danych.

1. Dane wtoérne: ogdlnodostepne dane statystyczne, dostarczone przez gming, informacje
i dokumenty o charakterze strategicznym, analitycznym. Podstawowymi kryteriami ich
wykorzystania byty: merytoryczny zwiazek z problematyka diagnozy oraz wiarygodno$¢
zawartych danych 1 wnioskéw. Byty to m.in.:

— Raport o stanie gminy Kalinowo za rok 2024,

— Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy Kalinowo na lata 2024 - 2027,

— Analiza zagrozen, w tym identyfikacja miejsc, w ktorych wystgpuje zagrozenie dla
bezpieczenstwa osob wykorzystujacych obszar wodny do ptywania, kapania sig,
uprawiania sportu lub rekreacji na terenie Gminy Kalinowo, 2024,

— Sprawozdanie z Realizacji Programu Wspolpracy Gminy Kalinowo z Organizacjami
Pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi Dzialalno$¢ pozytku
Publicznego, 2024,

— Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Kalinowo na lata 2022-
2030, 2022

— Studium uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
Kalinowo, 2014

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Kalinowo na lata 2015-2025,



— Prognoza Oddzialywania na Srodowisko ,,Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy
Kalinowo na lata 2015-2025”,

— Program Ochrony Srodowiska dla gminy Kalinowo na lata 2019-2022 z perspektywa
na lata 2023- 2026, 2019,

— Wieloletni Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Kalinowo na
lata 2025-2029,

— Raport z realizacji Programu ochrony §rodowiska dla Powiatu Etckiego w latach 2022-
2023,

— Roczna ocena jakosci powietrza w wojewoOdztwie warminsko-mazurskim - raport
wojewodzki za rok 2024,

— Analiza Stanu Gospodarki Odpadami na terenie Zwigzku Migdzygminnego
,Gospodarka Komunalna” za 2024 rok,

— Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego,
2018.

2. Bazy danych innych instytucji:

— Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl/),

— Monitor Rozwoju Lokalnego (https://gminy.monitorrozwoju.pl/,
https://analizy.monitorrozwoju.pl/),

— Polska w Liczbach - statystyka w przyjaznej formie
(https://www.polskawliczbach.pl/),

— Urzad Gminy w Kalinowie (https://kalinowo.pl/),

— System Informacji Przestrzennej gminy Kalinowo (https://kalinowo.e-mapa.net/),

— Biuletyn Informacji Publicznej Urzedu Gminy Kalinowo (https://bip.kalinowo.pl/)

— Centrum Informatyczne Edukacji (https://mapa.wyniki.edu.pl/),

— Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkow w Olsztynie
(https://www.bip.wuoz.olsztyn.pl/),

— Gtowny Urzad Geodezji i Kartografii (https://www.geoportal.gov.pl/),

— Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (https://krkgw.arimr.gov.pl/),

— Panstwowa Komisja Wyborcza (https://wybory.gov.pl/),

— System Ewidencji Wypadkow i1 Kolizji (https://sewik.pl/),

— Plany Gospodarowania Wodami (https://apgw.gov.pl/),

— Gléwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, CORINE Land Cover
(https://clc.gios.gov.pl/),

— Portal Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska (https://geoserwis.gdos.gov.pl/),

— Geoportal Infrastruktury Informacji Przestrzennej (https://geoportal.gov.pl).

3. Wyniki ilosciowych badan spotecznych zrealizowanych w ramach prac diagnostycznych na
probie 203 mieszkancow.

4. Badania jako$ciowe: spotkania i debaty kluczowych oséb odpowiedzialnych w gminie za
planowanie strategiczne.

Dane gminy Kalinowo zostaly zaprezentowane w diagnozie, w ujg¢ciu dynamicznym i
poréwnawczym, co umozliwia obserwacj¢ zmian w czasie oraz ocen¢ pozycji gminy na tle
szerszego kontekstu terytorialnego. W analizie zastosowano wskazniki relatywne oraz inne
miary demograficzne i spoteczno-ekonomiczne, ktore zestawiono z analogicznymi danymi dla
Polski, wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz powiatu etckiego. Diagnoza zostata
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opracowana w 11 kwartale 2025 roku i obejmuje dane statystyczne za lata 2024 lub 2023 —w
zaleznos$ci od ich dostepno$ci w momencie przygotowania opracowania.

Wybrane dane zaprezentowano takze na tle grupy poréwnawczej gmin podobnych (wszystkich
gmin podobnych w kraju wg taksonomii grup funkcjonalnych gmin opracowanej przez
Przemystawa Sleszynskiego 1 Tomasza Komornickiego).

Strategia Rozwoju Gminy Kalinowo zawiera wnioski z diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a ust.
1 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, oraz zakres zgodny z art. 10e ust. 3 Ustawy
0 samorzadzie gminnym, tj.:

1.

2.
3.

cele strategiczne rozwoju gminy w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym,

kierunki dziatan podejmowanych dla osiaggnigcia celow strategicznych,

oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w tym w wymiarze przestrzennym, oraz
wskazniki ich osiagnigcia,

model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, rozumiany jako docelowy uktad
elementow sktadowych przestrzeni, w tym a) strukture sieci osadniczej wraz z rolg i
hierarchig jednostek osadniczych, b) system powigzan przyrodniczych, c) glowne
korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych, d) gldwne
elementy infrastruktury technicznej i spotecznej,

ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztalttowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie dotyczace: a) zasad ochrony $rodowiska i jego zasoboéw, w tym ochrony
powietrza, przyrody i krajobrazu, b) zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i
zabytkobw oraz dobr kultury wspodtczesnej, c) kierunkéw zmian w strukturze
zagospodarowania terenow, w tym okreslenia szczegolnych potrzeb w zakresie nowej
zabudowy  mieszkaniowej, d) zasad lokalizacji ~ obiektow  handlu
wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1130, 1907 i 1940 oraz z 2025
r. poz. 527 i 680), e) zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego, f)
kierunkow rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej, g)
zasad lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajacej 500 kW, h) zasad lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddzialywa¢ na Srodowisko, i) zasad ksztaltowania rolniczej i leSnej przestrzeni
produkcyjnej, j) zasad ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych 1 obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztalcen,
rehabilitacji, rekultywacji lub remediaciji,

obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa, o ktorej
mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa (t.].
Dz.U.z2025r. poz. 581, 1535, 2 2026 r. poz. 252, 451.), wraz z zakresem planowanych
dziatan,

obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano,
wraz z zakresem planowanych dziatan,

system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentow
wykonawczych,

ramy finansowe 1 zrodla finansowania.



Strategia zostala opracowana w formie tekstowej oraz graficznej 1 pozostaje spojna z
dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu, w szczegdlnosci ze Strategia Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego 2030 i Planem
Zagospodarowania  Przestrzennego ~ Wojewddztwa ~ Warminsko-Mazurskiego  oraz
dokumentami krajowymi.

Prace nad Strategia byty skoordynowane z pracami nad Planem Ogélnym Gminy Kalinowo,
Strategia jest spdjna ze wstgpnym projektem tego dokumentu. W szczegdlnosci zadbano o
spojno$¢ dokumentéw w zakresie zapotrzebowania na nowa zabudowe mieszkaniowa.



1. Whnioski z diagnozy

W Strategii ujeto wnioski z diagnozy, wynikéw badan mieszkancéw, badan jakosciowych i
analizy dokumentéw wyzszego rzedu. Niniejszy rozdzial opracowano w postaci wnioskow
sformutowanych na podstawie diagnozy oraz wynikow z badan uzupetionych spostrzezeniami
i uwagami wynikajacymi ze spotkan i dyskusji zrealizowanych w kolejnych etapach
opracowania Strategii. Wyniki badan mieszkancow oraz diagnoza gminy nie sg zatgcznikami
do Strategii. Sa publicznie dostgpne na stronie internetowej gminy.

1.1. Wymiar przestrzenny, klimatyczno-srodowiskowy, infrastruktura

Gmina wiejska Kalinowo potozona jest we wschodniej czesci wojewodztwa warminsko-
mazurskiego, w powiecie efckim. Zajmuje powierzchni¢ 285 km?, co stanowi 25,60% obszaru
powiatu etckiego oraz 1,18% powierzchni wojewoddztwa. Potozona na Pojezierzu Elckim,
obejmuje 46 wsi, w tym 42 sotectwa.

Gmina ma typowo rolniczy charakter — okoto 70% jej powierzchni stanowig uzytki rolne.
Istotny udzial majg réwniez grunty lesne oraz tereny zadrzewione i zakrzewione — 5 741 ha
(20,2%). Grunty zabudowane i zurbanizowane zajmujg 816 ha (2,9%), natomiast pozostate
grunty i nieuzytki obejmuja 1 103 ha (3,9%). Struktura uzytkowania ziemi w gminie Kalinowo
wskazuje jednoznacznie na rolniczy charakter obszaru, przy dos¢ przecigtnym udziale lasow
(lesistos¢ 19%), stosunkowo niewielkiej powierzchni wod i gruntdw zabudowanych oraz
znikomej powierzchni innych terenow.

Pod wzgledem administracyjnym gmina graniczy z jednostkami zlokalizowanymi zaréwno w
wojewodztwie warminsko-mazurskim, jak i w podlaskim:

— wojewodztwo warminsko-mazurskie: gmina Wieliczki (powiat olecki) od potnocy,
gmina Prostki (powiat elcki) od potudnia, gmina Elk (powiat elcki) oraz gmina Olecko
(powiat olecki) od zachodu,

— wojewddztwo podlaskie: gmina Raczki (powiat suwalski) od potnocnego wschodu,
gmina Augustow (powiat augustowski) oraz gmina Bargléw Koscielny (powiat
augustowski) od wschodu, gmina Rajgrod (powiat grajewski) od potudnia.

Gmina Kalinowo jest gming rolniczo-turystyczng posiadajaca korzystne warunki przyrodnicze
do produkcji rolnej, a takze uprawiania turystyki wypoczynkowej. W strukturze gruntéw
rolnych przewage stanowig kompleksy gleb pszennych 1 zytnich w IV klasie bonitacyjne;.

W taksonomii grup funkcjonalnych gmin opracowanej przez Przemystawa Sleszynskiego i
Tomasza Komornickiego gmina Kalinowo nalezy do grupy gmin z intensywnie rozwini¢tg
funkcja rolnicza!. Obszar gminy Kalinowo charakteryzuje sie przewazajacym (okoto 70%)
udziatem powierzchni rolnych a najwieksze kompleksy lesne polozone sg w centralnej i
pdnocno-wschodniej czgsci gminy.

W gminie Kalinowo w 2024 roku mieszkalo 6 107 oséb, co przelozylo si¢ na ggstosé
zaludnienia wynoszaca 21,5 osoby na 1 km?, zgodnie z danymi GUS.

1 Sleszynski P., Komornicki T. 2016. Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania
przestrzennego. Przeglad Geograficzny, 88, 4, s. 469-488.
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Rysunek 1. Polozenie powiatu elckiego w wojewodztwie warminsko-mazurskim (A) i gminy Kalinowo w
powiecie elckim (B) wraz z sasiadujagcymi gminami

A Elblag

goldapski Suwalki
lidzbarskil Y

olecki;
gizyCKi

olsztynskil

wojewddztwo
podlaskie

[szczycienskil

.......

Kalinowo

Augustow

Rajgréd

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych udostepnionych przez Gtowny Urzad Geodezji i Kartografii.

Podstawowy uktad komunikacyjny gminy jest dobrze rozwinigty — przez jej teren przebiegaja:
droga ekspresowa Via Baltica S61 biegngca z Warszawy do Budziska (Litwa), droga krajowa
nr 16 Wysokie — Augustow, droga wojewddzka nr 625 (Wysokie - Etk) i nr 661 (Kalinowo -
Cimochy) oraz liczna sie¢ drog powiatowych i gminnych.

Najwazniejszym elementem ukltadu drogowego gminy jest droga ekspresowa S61 (Via Baltica)
biegnaca z Warszawy do granicy panstwa, nalezaca do sieci TEN-T, stanowi ona potaczenie
pomiedzy Polska i1 krajami battyckimi. Wezet ,,Kalinowo” zostat zlokalizowany niedaleko
miejscowosci Wysokie.

Przez gmine¢ Kalinowo nie przebiega zadna trasa kolejowa. W czesci gminy dziata Etcka Kolej
Waskotorowa, kursujaca na trasie Etk Waskotorowy — Sypitki, ktéra peini funkcje turystyczng
1 edukacyjna.

Gmina Kalinowo znajduje si¢ w obszarze oddziatywania miasta Etk, co przektada si¢ na silne
powiazania funkcjonalne w zakresie rynku pracy, ustug oraz codziennych aktywnosci

9



mieszkancoOw. Znaczna cz¢§¢ mieszkancéw dojezdza do pracy do Elku, a takze korzysta z
oferty uslugowej 1 kulturalnej tego osrodka. Silne powigzania z Etkiem dotycza zwlaszcza
zachodniej cz¢éci gminy. Taka sytuacja ma istotne konsekwencje rozwojowe:

— w zakresie infrastruktury transportowej — generuje potrzebe potaczen drogowych i
komunikacji zbiorowej umozliwiajacej codzienne dojazdy,

— w zakresie infrastruktury ustugowej 1 spolecznej — powoduje czesciowa ,,ucieczke”
popytu na ustugi (handel, kultura, ustugi specjalistyczne) do Etku, co ogranicza rozwoj
lokalnej oferty,

— w zakresie rozwoju gospodarczego — utrwala funkcje gminy jako zaplecza
mieszkaniowego Etku, zwlaszcza w zachodniej cz¢sci gminy,

— w zakresie spotecznym — tworzy presj¢ ujemnego bilansu migracyjnego z miastem
subregionalnym, zwilaszcza ludzi aktywnych zawodowo.

Rysunek 2. Poltozenie gminy Kalinowo — wymiar lokalny
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Zrodlo: https://www.openstreetmap.org
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Rysunek 3. Polozenie gminy Kalinowo —wymiar regionalny
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Srodowisko gminy Kalinowo wyrdznia si¢ znaczna réznorodnoscia i wysokimi walorami
przyrodniczymi, co znajduje odzwierciedlenie w licznych formach prawnej ochrony. Na jej
terenie znajduja si¢: Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierza Etckiego, Obszar Chronionego
Krajobrazu Pojezierza Rajgrodzkiego, Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Legi, ktore
odznaczaja si¢ cennymi walorami krajobrazowymi oraz znaczeniem dla zachowania
bioréznorodnosci regionu. Waznym elementem jest obszar Natura 2000 — Torfowisko Zocie.
Istotng rol¢ w strukturze przyrodniczej gminy pelni rowniez korytarz ekologiczny Dolina
Biebrzy — Puszcza Borecka. Powierzchniowe formy ochrony przyrody zajmuja 36,6% obszaru
gminy, co podkresla wyjatkowe walory przyrodnicze i sSrodowiskowe tego terenu.

Gmina Kalinowo pod wzgledem hydrograficznym nalezy do Dorzecza Wisty. Posiada bardzo
bogatg sie¢ ciekow wodnych oraz wdd stojacych. Glownym elementem sieci hydrologicznej
gminy sg jeziora. Do najwickszych naleza: Skometno (160 ha), Biate (120 ha), Golubskie (96
ha) oraz Nieciecz (44 ha), Rajgrodzkie z fragmentami o potocznych nazwach: Przepidrka (124
ha), Stackie (138 ha).

Oproécz nich wystepuje wiele mniejszych jezior. Wskazuje to na istotny potencjal rekreacyjny
I turystyczny gminy.

Na terenie gminy Kalinowo gléwnym zagrozeniem w zakresie emisji hatasu jest halas
komunikacyjny, ktorego zrodtem sg przede wszystkim drogi o duzym natezeniu ruchu — droga
ekspresowa S61, krajowa nr 16 oraz wojewoddzka nr 661. Szczegdlnie ucigzliwe warunki
akustyczne wystepuja w rejonie skrzyzowania tych tras we wsi Kalinowo, gdzie kumuluje si¢
ruch tranzytowy i lokalny. Na obszarze gminy nie funkcjonujg wigksze zaktady przemystowe,
dlatego nie wystepuja tu znaczace zrodta hatasu przemystowego.
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Gloéwne zrodta zanieczyszczen powietrza na terenie gminy maja charakter liniowy i
powierzchniowy. Najwigksza emisja liniowa zwigzana jest z ruchem samochodowym na
drogach ekspresowej, krajowej, wojewodzkich i powiatowych, ktore generuja istotne ilosci
spalin, przyczyniajac si¢ do pogorszenia jako$ci powietrza. Zrodta emisji powierzchniowej
wynikaja natomiast z sektora bytowego, w szczegolnosci z lokalnych kottowni oraz
indywidualnych zrodet ciepta. Wielu mieszkancow ogrzewa swoje domy tradycyjnym
paliwem, co prowadzi do emisji zanieczyszczen.

Problem obecnosci obiektow zawierajacych azbest na terenie gminy Kalinowo wcigz pozostaje
aktualny. Zgodnie z dostepnymi danymi na dachach budynkéw mieszkalnych, gospodarczych
oraz innych obiektach znajduje si¢ facznie 1 620,97 ton materialdw zawierajacych azbest. Cho¢
systematycznie prowadzone sg dziatania zmierzajace do jego usuwania, duza czg¢s¢ tych
wyrobow nadal znajduje si¢ na budynkach mieszkalnych i gospodarczych.

Gmina Kalinowo nalezy do Migdzygminnego Zwigzku ,,Gospodarka Komunalna”. Na terenie
gminy dziataja 4 mobilne Punkty Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych (PSZOK). W
2024 roku zebrano ponad 1 275 Mg odpadow, z czego okolo 56,3% to odpady zmieszane.
Mieszkancy gminy coraz skuteczniej segreguja $mieci, udziat selektywnej zbiorki wzrdst do
ponad 41%. Nie odnotowano dzikich wysypisk na terenie gminy.

W 2024 roku na terenie gminy znajdowato si¢ 1 325 budynkéw mieszkalnych, co daje okoto
333 mieszkan na 1000 mieszkancow, czyli mniej niz $rednia krajowa. Przeci¢tna powierzchnia
mieszkania to okoto 81,6 m?. Dostep mieszkan do instalacji wodociggowej jest na bardzo
wysokim poziomie (ponad 96%). Dostep do centralnego ogrzewania wynosi prawie 75%.

Sie¢ wodociggowa jest dobrze rozwinigta, 87% mieszkancéw korzysta z dostepu do wody z
sieci. Z kanalizacji natomiast korzysta okoto 55%, co jest znacznie ponizej §redniej powiatowej
(80,9%), wojewodzkiej (75,9%) oraz krajowej (72,6%). Niski poziom skanalizowania
wskazuje na potrzebe dalszych inwestycji w infrastrukture sanitarng, aby poprawi¢ komfort
zycia mieszkancow 1 warunki higieniczne. Oczyszczanie $ciekow w gminie Kalinowo
realizowane jest w pigciu oczyszczalniach zlokalizowanych w miejscowos$ciach: Kalinowo,
Pisanica, Borzymy, Milewo i Wysokie, natomiast stacja uzdatniania wodny znajduje si¢ w
Kalinowie.

Na terenie gminy Kalinowo operatorem systemu dystrybucyjnego energii jest PGE Dystrybucja
S.A. Oddziat Biatystok, natomiast dostawe energii elektrycznej zapewnia PGE Obrét S.A.
Oddziat Biatystok. Odbiorcy energii zasilani sg z linii wysokiego napigcia 110kV Szeligi—
Augustow. Na przestrzeni ostatnich lat w gminie obserwuje si¢ systematyczny wzrost zuzycia
energii elektrycznej. Nie wystepujg jednak istotne wahania w tym zakresie — wzrost jest
konsekwencja rosngcej liczby odbiorcow. Natomiast wskazywane sa jako problem, braki mocy
przytaczeniowej dla wigkszych odbiorcow.

Przez teren gminy przebiega Sie¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej, ktorej linia szkieletowa
i dystrybucyjna przechodzi przez takie miejscowosci jak Kalinowo, Krzyzewo, Gradzkie
Etckie, Dudki, Borzymy, Romanowo, Pisanica, Mazurowo i Wysokie.

Zgodnie ze Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, gmina
Kalinowo zostata podzielona na dwie strefy funkcjonalne. Strefa A obejmuje obszary rolnicze,
gdzie priorytetem jest rozwoj infrastruktury, komunikacji oraz wsparcie gospodarstw. Strefa B
faczy funkcje rolnicze z turystyczno-rekreacyjnymi, przewidujac rozwoj turystyki, nowych
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miejsc noclegowych, szlakéw pieszych i wodnych, wykorzystanie kolei waskotorowej oraz
ograniczanie ucigzliwosci produkcji rolnej. Taki podzial sprzyja zréwnowazonemu
zagospodarowaniu przestrzennemu, harmonizujac potrzeby rolnictwa i rozwoju turystyki.

Gmina prowadzi stopniowa, ale konsekwentng polityke planistyczng — liczba miejscowych
planow wzrosta z 19 do 28 w latach 2013-2025. Swiadczy to o rosnacej gotowosci terenow
pod roézne inwestycje i kontrolowanym zagospodarowaniu przestrzeni.

Strategiczne dokumenty planistyczne, w tym szczegolnie Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego z 2014 roku, wyznaczaja zroznicowane kierunki rozwoju dla
poszczegb6lnych miejscowosci, uwzgledniajac ich potencjal, potozenie oraz dotychczasowe
funkcje gospodarcze. Podkreslaja one potrzebe zachowania tadu przestrzennego, ochrony
srodowiska 1 dziedzictwa kulturowego, przy roéwnoczesnym tworzeniu warunkow
sprzyjajacych rozwojowi spoleczno-gospodarczemu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze dokument
ten ma juz charakter nieco przestarzaty i wymagatby aktualizacji, aby lepiej odpowiadaé
wspotczesnym wyzwaniom i potrzebom rozwojowym gminy. W 2026 roku dokument bedzie
zastagpiony Planem Ogo6lnym Gminy.

W latach 2013-2023 liczba wydanych decyzji o warunkach zabudowy wzrosta z 29 do 76, co
swiadczy o dynamicznej reakcji administracji na potrzeby inwestorow. Jednoczesnie liczba
mieszkan oddanych do uzytku pozostawala stabilna — od 3 do 13 rocznie — co wskazuje na
umiarkowang skal¢ realizacji budownictwa mieszkaniowego w gminie. Sytuacja ta sugeruje,
ze potencjat inwestycyjny nie jest w pelni wykorzystywany lub Ze procesy inwestycyjne
rozciagaja si¢ w czasie.

1.2. Wymiar spoleczny

Obserwuje si¢ systematyczny spadek liczby ludno$ci w gminie o okoto 90 osdb srednio rocznie
w latach 2014-2024. W roku 2024 gmina liczyta 6 107 mieszkancoéw. Zgodnie z prognoza
ludnosci opracowang przez Glowny Urzad Statystyczny, liczba mieszkancéw gminy Kalinowo
w 2043 r. wyniesie 5 508 osob (5 449 w 2044 r. oraz 5 395 w 2045 r.). Prognoza ta zostata
sporzadzona metoda kohortowo-sktadnikowa i ma charakter deterministyczny, co oznacza, ze
opiera si¢ na danych historycznych oraz kontynuacji dotychczasowych trendow w zakresie
dzietnos$ci, umieralnos$ci 1 migracji, bez uwzglednienia potencjalnych zmian wynikajacych z
lokalnych procesow rozwojowych.

Jednakze w strategii zaplanowano aktywne dzialania, ktorych celem jest odwrdcenie trendow
historycznych. Przyjety wariant rozwojowy prognozy zaklada stopniowe odwrdcenie
niekorzystnych trendéow demograficznych obserwowanych w scenariuszu bazowym GUS,
poprzez uwzglednienie lokalnych czynnikdw rozwojowych. W szczegdlnosci uwzgledniono
nasilajace si¢ procesy suburbanizacji w strefie oddzialywania miasta Etk, poprawe dostgpnosci
komunikacyjnej dzigki drodze ekspresowej S61 oraz planowane uruchomienie terendw
inwestycyjnych 1 dziatania gminy w zakresie polityki osiedlenczej. Czynniki te moga
skutkowa¢ dodatnim saldem migracji, ktére — zgodnie z metodologia prognoz demograficznych
— stanowi jeden z kluczowych elementéw wplywajacych na zmiany liczby ludnosci.
Dodatkowo uwzgledniono wtérny efekt migracji w postaci zwiekszonej liczby urodzen. W
efekcie mozliwe jest osiggniecie poziomu ok. 6,2 tys. mieszkancéw w latach 2043-2045, co
oznacza zatrzymanie depopulacji 1 przejScie do umiarkowanego wzrostu liczby ludnosci.
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W 2024 roku w strukturze demograficznej gminy Kalinowo widoczna byta wyrazna przewaga
me¢zczyzn nad kobietami. Na 100 mezczyzn przypadato zaledwie 89 kobiet, co stanowi wynik
istotnie nizszy od sredniej krajowej (107), $redniej dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego
(105) oraz $redniej w powiecie etckim (105 kobiet na 100 mezczyzn).

Saldo migracji w gminie Kalinowo charakteryzuje si¢ duza zmiennoscig i w wigkszos$ci lat
przyjmuje wartosci ujemne, co oznacza przewage liczby osob opuszczajacych gming nad
przybywajacymi, szczeg6lnie wsrod oséb w wieku 15-39 lat. Cho¢ w 2020 roku odnotowano
wyjatkowy wzrost migracji (najpewniej zwigzany z powrotem cze$ci mieszkancéw w okresie
pandemii COVID-19 oraz zmiang trybu pracy na zdalny), trend ten okazat si¢ nietrwaty i saldo
ponownie stato si¢ ujemne, a jego warto$¢ nadal spada.

W gminie Kalinowo udzial os6b, w strukturze ludnosci, w wieku 70 lat i wigcej systematycznie
rosnie, co $wiadczy o postepujagcym procesie starzenia si¢ spotecznosci lokalnej. Choc
wskaznik ten pozostaje nizszy niz w powiecie etckim, w wojewodztwie warminsko-mazurskim
1 w kraju, tempo jego wzrostu w ostatnich latach jest wyrazne.

Osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowig okoto 17% mieszkancow, co jest najnizszym
udzialem w poréwnaniu z Polska (18,0%), wojewodztwem warminsko-mazurskim (17,7%)
oraz powiatem etckim (18,9%). Z kolei udziat ludno$ci w wieku poprodukcyjnym wynosi
21,6% 1 roéwniez jest najnizszy w zestawieniu (Polska — 23,8%, wojewddztwo warminsko-
mazurskie — 23,8%, powiat etcki — 21,8%). Wskazuje to na proces starzenia si¢ spoteczenstwa,
jednak przebiegajacy nieco tagodniej niz w skali regionalnej i krajowe;.

Mieszkancy gminy Kalinowo majg analogiczny jak mieszkancy wojewodztwa poziom
wyksztatcenia. Wsrod kobiet mieszkajacych w gminie Kalinowo najwigkszy odsetek ma
wyksztalcenie wyzsze (23,8%) oraz $rednie zawodowe (20,5%). Mezczyzni najczes$ciej maja
wyksztatcenie $rednie zawodowe (23,7%) oraz zasadnicze zawodowe (22,7%).

W latach 2013-2024 wspotczynnik skolaryzacji brutto dla poziomu szkoly podstawowej w
gminie utrzymywal si¢ wyraznie ponizej srednich wartosci notowanych w powiecie etckim, w
wojewodztwie warminsko-mazurskim oraz w skali kraju. W 2024 roku wyniost 78%, co w
poréwnaniu z 94% w powiecie, 95,1% w wojewodztwie i 100% w kraju wskazuje na znaczacy
dystans do $redniej krajowej 1 regionalne;.

W gminie Kalinowo funkcjonuja cztery szkoty podstawowe, w tym jedna filia i dwa
przyszkolne oddziaty przedszkolne. Brak jest ztobka, ale jego role petni Klub Dzieciecy. W
2025 roku uczniowie gminy uzyskali wyniki egzaminu 6smoklasisty nizsze od $rednich
powiatu etckiego, wojewddztwa i kraju: 59% z jezyka polskiego (powiat - 62%, wojewddztwo
- 59%, kraj - 64%), 43% z matematyki (powiat - 46%, wojewodztwo - 44%, kraj - 50%) oraz
54% z jezyka angielskiego (powiat - 72%, wojewoddztwo - 66%, kraj - 70%).

Dziatalno$¢ kulturalng w gminie realizuje Gminny Os$rodek Kultury w Kalinowie z siedziba
przy ul. Mazurskiej 8, a takze Filia GOK w Pisanicy. Placowki te zajmujg si¢ promocjg kultury
I tradycji lokalnych, organizujac réznorodne wydarzenia muzyczne, edukacyjne, sportowe i
artystyczne dla mieszkancow gminy. W Gminnym Osrodku Kultury dziataja zespoty muzyczne
,Kalina”, ,,Pisanica” i ,,48h” oraz sekcje sportowo-rekreacyjne, w tym Akademia Snookera i
brydzowa, wspierajac rozwdj zainteresowan 1 integracje mieszkancow.
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W Gminie Kalinowo w latach 2017-2024 wskaznik liczby czlonkéw grup artystycznych na
1000 mieszkancow charakteryzowat si¢ trwatym spadkiem, ponizej poziomow dla powiatu i
regionu. Liczba osoéb odwiedzajacych filharmonie, muzea, wystawy i koncerty wahata si¢ od
31,5 do 65,2 na 1000 mieszkancdéw, znacznie ponizej $rednich dla Polski oraz grupy gmin
wiejskich, co wskazuje na potrzebe wzmacniania inicjatyw kulturalnych.

Gminna Biblioteka Publiczna w Kalinowie wraz z Filig w Pisanicy aktywnie promuje
czytelnictwo, organizujac spotkania literackie oraz zajecia z czytania bajek dla najmtodszych.
W perspektywie lat 2014-2024 liczba wypozyczen woluminow na jednego czytelnika
zmniejszyta si¢ o okoto 38%, cho¢ w stosunku do roku 2023 odnotowano wzrost o 10%, co
wskazuje na stopniowe ozywienie aktywnosci czytelnicze;.

Oprécz GOK i biblioteki innymi o$§rodkami w gminie Kalinowo, kreujagcymi zycie kulturalne
mieszkancow, jest 11 budynkéw swietlic wiejskich, potozonych w takich miejscowosciach jak:
Turowo, Wierzbowo, Sypitki, Makosieje, Iwaski, Dorsze, Marcinowo, Dudki, Wysokie,
Milewo, Gradzkie Etckie.

Gmina Kalinowo posiada dobrze rozwinigtg infrastrukture sportowa i rekreacyjng, obejmujaca
boiska szkolne w Kalinowie, Pisanicy, Borzymach i Sypitkach, nowoczesne kompleksy
sportowe w Kalinowie, Borzymach i Pisanicy, sitownie plenerowe oraz place zabaw dla dzieci.
Obiekty te umozliwiaja mieszkancom aktywnos¢ fizyczng w roznym wieku, wspierajac zdrowy
tryb zycia i integracje spoteczna.

Kluby sportowe, w tym Ludowy Uczniowski Klub Sportowy ABC ,,ZAK” i ,Junior”,
odgrywaja kluczowa role w organizowaniu zaje¢ sportowych, turniejow i wydarzen dla dzieci
1 mtodziezy. Dziatalno$¢ klubow wspiera rozwoj kultury fizycznej, integracje mieszkancow i
promowanie aktywnego stylu zycia, co jest istotnym elementem lokalnej polityki sportowe;.

Gmina oferuje rowniez liczne obiekty rekreacyjne nad jeziorami, w tym plaze, pomosty, wiaty
rekreacyjne, place zabaw i miejsca z grillami. Obiekty te sprzyjaja wypoczynkowi i rekreacji
na $wiezym powietrzu, zar6wno dla mieszkancéw, jak 1 turystow. Tak rozbudowana
infrastruktura sprzyja aktywnosci fizycznej oraz integracji rodzinnej, jednoczes$nie wskazujac
na potrzebe¢ dalszego wspierania inicjatyw sportowo-rekreacyjnych.

Liczba organizacji spotecznych w gminie Kalinowo w ciggu ostatnich 10 lat pozostata
praktycznie na niezmienionym poziomie — od wskaznika 3,0 na 1000 mieszkancéw w 2013
roku do 3,1 w 2024 roku. Jest to wynik nizszy, niz w powiecie (4,5), regionie (5,0) i kraju (4,7)
oraz gminach wiejskich w Polsce (3,9).

Gmina Kalinowo wykazuje zréznicowang aktywnos$¢ wyborcza na tle powiatu, wojewodztwa i
kraju. Frekwencja wyborcza w gminie Kalinowo systematycznie ro$nie, szczegélnie w
wyborach do Sejmu i Senatu oraz samorzadowych, jednak nadal pozostaje nizsza niz $rednia
wojewddzka 1 krajowa. Najmniejsze zainteresowanie dotyczy wyborow do Parlamentu
Europejskiego. Wzrost udzialu mieszkancow w glosowaniach lokalnych §wiadczy o rosngcym
znaczeniu spraw gminy dla spotecznosci lokalnej. Nadal jednak widoczna jest potrzeba dziatan
zachecajacych do wigkszej aktywnosci wyborczej na poziomie krajowym i europejskim.

Fundusz sotecki w 2024 r. w gminie Kalinowo znaczaco przyczynit si¢ do rozwoju lokalnego,
finansujac inwestycje odpowiadajace potrzebom mieszkancow. Srodki przeznacza si¢ m.in. na
remonty i budowe drég, modernizacj¢ i wyposazenie $wietlic, budowe sitowni, placow zabaw,
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zakup sprzetu dla OSP. Realizacja tych przedsigwzig¢¢ poprawia infrastrukture, podnosi jako$¢
zycia mieszkancow 1 wzmacnia lokalng aktywnos$¢ spoteczng.

W gminie Kalinowo dzialajg dwie jednostki swiadczace podstawowa opieke zdrowotng — w
Kalinowie i Pisanicy. Lecznictwo specjalistyczne realizowane jest przede wszystkim w Etku,
W poradniach i zaktadach specjalistycznych, a mieszkancy gminy korzystaja rowniez z apteki
w Kalinowie oraz punktu aptecznego w Pisanicy. W 2024 roku liczba udzielonych porad
lekarskich wyniosta okoto 4,2 na 1000 mieszkancéw, co stanowi wartos$¢ nizszg od $redniej
wojewodzkiej 1 krajowej. Glownag przyczyng zgondw pozostaja choroby uktadu krazenia,
odpowiadajace za 31,3% wszystkich zgondéw, co jest nieco nizszym wynikiem niz w
wojewddztwie warminsko-mazurskim (34,3%) 1 w calej Polsce (36,9%).

Wsparcie spoteczne w gminie utrzymuje si¢ na wysokim poziomie — w 2024 roku wskaznik
0osOb korzystajagcych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej wynidst 122,4 na 1000
mieszkancow. Jest to znaczaco wigcej niz w powiecie etckim (49), w wojewddztwie
warminsko-mazurskim (58) oraz w kraju (34). Dodatkowo, w latach 2019-2024 wskaznik ten
pozostawal znacznie wyzszy niz w porownywalnych gminach wiejskich, osiagajac w 2024 roku
122,4 wobec 50,7 w innych gminach, co podkresla skale lokalnych potrzeb.

Najczescie] wskazywanym powodem przyznawania pomocy spolecznej w ostatnich 3 latach
(2022-2024) byto bezrobocie, ktore dotyczyto najwiekszej liczby rodzin, cho¢ jego skala
zmniejszyta si¢ ze 150 do 130 gospodarstw domowych §redniorocznie. Waznymi czynnikami
pozostawaly takze ubdstwo oraz potrzeba ochrony macierzynstwa. Stalymi problemami byty
dlugotrwata lub cigzka choroba oraz niepelnosprawnos¢.

W latach 20132023 w gminie Kalinowo obserwowany jest wyrazny spadek zasiggu ubdstwa
glebokiego — z 16,8% w 2013 roku do 5,9% w 2023 roku. Cho¢ tempo spadku bylo znaczace,
poziom tego wskaznika wciaz pozostaje wyzszy niz §rednia krajowa (2,0%), wojewddzka
(3,7%) oraz powiatowa (2,6%).

Bezpieczenstwo mieszkancow zapewniaja cztery aktywne jednostki Ochotniczych Strazy
Pozarnych, ktore w 2024 roku interweniowaty 105 razy, gtownie w zwigzku z lokalnymi
zagrozeniami.

Skuteczno$¢ wykrywania przestepstw w powiecie etckim w 2024 roku wyniosta 73,7%, co jest
warto$cig nizsza od $redniej wojewodzkiej (76,5%), ale wyzsza od $redniej krajowej (69,8%).
Poziom bezpieczenstwa mierzony liczbg przestepstw na 1000 mieszkancow jest istotnie nizszy
niz w kraju. Gmina jest miejscem bezpiecznym.

1.3. Wymiar gospodarczy

W gminie Kalinowo liczba przedsigbiorstw wzrosta w ciaggu dekady o 46,6%, z 251 w 2014 r.
do 368 w 2024 r. Najwigkszy przyrost odnotowano w przemysle i budownictwie —z 76 do 132
podmiotéw (+73,7%), pozostala dzialalnos¢ zwickszyla si¢ ze 149 do 203 (+36,2%), a
rolnictwo z 26 do 33 (+26,9%).

Wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw w gminie Kalinowo wzrost
z 36 w 2014 roku do 60 w 2024 roku (+66,7%). Zaobserwowano wzrost, ale wskaznik jest nadal
ponizej sredniej krajowej (141), wojewodzkiej (111) 1 powiatowej (99). Tempo wzrostu liczby
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podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow w gminie Kalinowo jest nizsze i mniej
dynamiczne w poréwnaniu do $redniego poziomu obserwowanego w gminach wiejskich (85).

W gminie dominujg mikroprzedsigbiorstwa (0-9 zatrudnionych), stanowiac 96,5% wszystkich
przedsigbiorstw. Liczba tych podmiotow wzrosta o 117 w poréwnaniu do 2014 roku (w 2014
r.—251,aw 2024 r. —355). Mate przedsi¢biorstwa (10-49 zatrudnionych) reprezentowato tylko
13 podmiotéw w 2024 roku, a ich liczba zmniejszyta si¢ o 2 przedsigbiorstwa w ciggu ostatnich
11 lat. Na terenie gminy nie znajduja si¢ podmioty zatrudniajgce wigcej niz 49 pracownikow.

W 2024 roku dominujacg sekcja dzialalnosci gospodarczej w gminie Kalinowo byto
budownictwo (sekcja F), obejmujace 28,26% wszystkich zarejestrowanych firm. Na drugim
miejscu znalazla si¢ sekcja obejmujaca handel hurtowy i detaliczny oraz naprawe¢ pojazdow
samochodowych, wlaczajac motocykle (sekcja G) — z udziatem 16,85%. Oznacza to, ze handel
— obok budownictwa — stanowi nicodtgczny element gospodarki lokalnej, pozostajac jednym z
filarow przedsigbiorczosci zarowno w skali gminnej, jak i1 regionalnej. Trzeba jednak
zauwazy¢, ze jego znaczenie w gminie Kalinowo jest nieco mniejsze niz w roku 2014, kiedy
odsetek ten wynosit 20,32%.

Gmina Kalinowo dysponuje 13 976,01 ha uzytkéw rolnych, co stanowi 49,06% jej catkowitej
powierzchni. Udzial ten jest wyzszy niz $rednia dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego
(46,64%) 1 porownywalny z wynikiem w powiecie elckim (49,78%). W strukturze uzytkowania
gruntow rolnych dominujg grunty orne, zajmujace 67,28% ogolnej powierzchni uzytkow
rolnych. Kolejne miejsce zajmuja trwate taki (21,65%), a nastepnie pastwiska trwate (10,07%).

Gmina charakteryzuje si¢ korzystnymi warunkami przyrodniczymi do prowadzenia
dziatalno$ci rolniczej, o czym $wiadczy wskaznik rolniczej przestrzeni produkcyjnej
mieszczacy sie w przedziale 66—72,5. Na tle regionu gleby w gminie odznaczaja si¢ stosunkowo
dobrg jako$cia. Przewazaja gleby $redniej klasy bonitacyjnej (klasa IV — 81,6%).

W ciggu dekady struktura wielkosci gospodarstw w gminie Kalinowo wyraznie przesunela si¢
w stron¢ wigkszych arealdw. Udzial najmniejszych gospodarstw do 1 ha spadt z31,94 %
w2010r. do zaledwie 0,89 % w 2020r. Najwigksze gospodarstwa, o powierzchni 15ha i1
wigcej, stanowczo si¢ umocnity: 724,74 % do 37,75 %. Jednoczesnie wyraznie przybylo
gospodarstw matych 1 $rednich: kategoria 1-5 ha wzrosta z 16,38 % do 26,65 %, a grupa 5—
10haz 11,03 % do 15,74 %.

W gminie Kalinowo dominowat chow bydta i drobiu. Laczna liczba bydta wynosita 9 622 sztuk,
z czego 4 364 stanowily krowy, co wskazuje na znaczacy udzial hodowli mlecznej, natomiast
drob obejmowal 5 860 sztuk, w tym 5 329 kur, z czego 503 to brojlery kurze, a 4 826 nioski.
W uprawie dominuje pszenica ozima, Iacznie z orkiszem (1 682,86 ha) oraz pszenzyto ozime
(1 109,42 ha). Znaczacy udziat w strukturze zasiewow ma takze kukurydza na ziarno (705,38
ha) oraz rzepak i rzepik (472,16 ha).

Gmina Kalinowo wyr6znia si¢ licznymi jeziorami 1 terenami chronionymi, ktore stwarzajg
doskonate warunki do wypoczynku, turystyki pieszej, wodnej i wedkarskiej. Dodatkowo
obecno$¢ zabytkow, takich jak Etcka Kolej Waskotorowa, cmentarze ewangelickie, koscioty i
zespoly dworskie, zwigksza atrakcyjnos$¢ regionu dla turystow zainteresowanych kulturg i
historig Mazur.

W gminie funkcjonuje zaledwie 5 podmiotow gospodarczych w sekcji I (zakwaterowanie i
gastronomia), co stanowi niewielki udzial w stosunku do powiatu i wojewddztwa. Brakuje
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formalnych obiektéw hotelowych, a gldowng forma zakwaterowania sg niewielkie kwatery
prywatne i gospodarstwa agroturystyczne, co ogranicza mozliwo$ci przyjmowania wigkszej
liczby turystow.

Rozbudowana sie¢ szlakéw pieszych, rowerowych i kajakowych pozwala na odkrywanie
waloréw przyrodniczych i krajobrazowych gminy w aktywny sposob. Szlaki te, w potaczeniu
z naturalnym picknem jezior i terendw zielonych, stanowig najwicksza szanse¢ na rozwdj
turystyki, w tym agroturystyki i turystyki przygodowej, przy jednoczesnym zachowaniu
charakteru spokojnego regionu.

Gmina Kalinowo obejmuje liczne formy prawnej ochrony przyrody, w tym obszary Natura
2000, Obszary Chronionego Krajobrazu, Zespoty Przyrodniczo-Krajobrazowe oraz korytarze
ekologiczne. Dzigki tym rozwigzaniom chronione sg cenne ekosystemy i walory krajobrazowe,
co przycigga turystow poszukujacych kontaktu z naturg oraz sprzyja rozwojowi turystyki
ekologicznej 1 aktywnej, przy jednoczesnym zachowaniu zrownowazonego charakteru regionu.

W latach 2014-2024 przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w powiecie elckim
utrzymywalo si¢ na poziomie nizszym niz $rednia dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego
oraz niz $rednia dla kraju. W 2014 r. wynagrodzenie w powiecie stanowito 79,0% Sredniej
krajowej i 93,4% S$redniej wojewodzkiej, natomiast w 2024 r. — odpowiednio 82,3% i 94,4%.
Oznacza to, ze cho¢ mieszkancy gminy Kalinowo nadal zarabiali mniej niz przecig¢tnie w
regionie i w Polsce, to w badanym okresie systematycznie zmniejszal si¢ dystans dzielacy ich
od tych poziomow.

L.aczna liczba 0s6b pracujacych na terenie gminy Kalinowo wynosi 1158 0sob, natomiast liczba
wszystkich pracujacych mieszkancow gminy — niezaleznie od miejsca pracy — to 1827 osob.
Oznacza to, ze znaczna cze$¢ mieszkancoéw realizuje aktywno§¢ zawodowa poza obszarem
gminy. Ponad 800 mieszkancow wyjezdza do pracy do innych gmin, natomiast 0k. 140 osob
przyjezdza do pracy do gminy Kalinowo. Saldo dojazdéw jest wigc wyraznie ujemne.

Wg Powszechnego Spisu Rolnego 2020 r. gmina Kalinowo wygenerowata tgcznie 762 AWU
(Annual Work Units, co odpowiada zatrudnieniu na pelnym etacie w rolnictwie 762 osob).
Struktura plci jest tu wyraznie meskocentryczna: udziat me¢zczyzn wynosi 66,4 % (506 AWU).

Pod wzgledem gospodarstw 1 ich gtownego zrodia utrzymania, zgodnie z danymi dostgpnymi
w ramach Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 roku, sytuacja w gminie Kalinowo
prezentowala si¢ w sposob nastepujacy:
— gospodarstwa domowe, w ktorych ponad 50% dochodéw ogoétem stanowily dochody z
dziatalnosci rolniczej: 281 gospodarstw,
— gospodarstwa domowe, w ktorych ponad 50% dochoddéw ogotem stanowity dochody z
dziatalnosci pozarolniczej: 37 gospodarstw,
— gospodarstwa domowe, w ktorych ponad 50% dochodow ogdtem stanowity dochody z
pracy najemnej: 135 gospodarstwa,
— gospodarstwa domowe, w ktorych ponad 50% dochodéw ogoétem stanowity dochody z
emerytury i renty: 45 gospodarstw,
— gospodarstwa domowe, w ktorych ponad 50% dochoddéw ogodtem stanowity dochody z
niezarobkowych zrddet utrzymania poza emeryturg i rentg: 13 gospodarstw.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w gminie
Kalinowo wyniost w 2024 roku 8,3%. Kobiety stanowity 47,1% ogétu bezrobotnych.
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Bezrobocie ma tendencje spadkowa — w 2014 roku wskaznik wynosil 14,8%, a najnizszy
poziom osiagnat w 2019 r. (7%).

1.4. Powigzania gminy w ramach Elckiego Obszaru Funkcjonalnego

Etcki Obszar Funkcjonalny (EOF) obejmuje obszar powiatu efckiego, w jego sktad wchodza
miasto Etk oraz gminy: Etk, Kalinowo, Prostki i Stare Juchy. Glownym o$rodkiem
kumulujagcym czynniki wzrostu obszaru funkcjonalnego jest miasto Etk. Elcki Obszar
Funkcjonalny (EOF) zostal wyznaczony analitycznie, ale nie otrzymal statusu obszaru
funkcjonalnego w postaci ZIT lub innego instrumentu wsparcia. Warto wskaza¢ jednak liczne
powigzania gminy Kalinowo w ramach tego obszaru, ktore majg kluczowe znaczenie
strategiczne.

Gmina Kalinowo pozostaje w wyraznej strefie oddziatywania miasta Elk, przy czym sita i
charakter tych powigzan sg zroéznicowane przestrzennie. Szczeg6Olnie intensywne relacje
funkcjonalne wystepuja w zachodniej czgsci gminy, potozonej w blizszej odleglosci od Etku i
dobrze skomunikowanej z miastem. Obszar ten coraz wyrazniej podlega procesom
suburbanizacji, co oznacza wzrost znaczenia funkcji mieszkaniowej oraz rosngcg liczbe
mieszkancow powigzanych zawodowo i ustugowo z Etkiem. Zjawisko to wpisuje si¢ w szersze
trendy krajowe, wskazujace na naplyw ludno$ci na obszary podmiejskie wokot wiekszych
o$rodkoéw miejskich.

Miasto Elk pelni dla mieszkancow gminy Kalinowo funkcje¢ gtéwnego osrodka zatrudnienia,
edukacji, ochrony zdrowia oraz ustug wyzszego rzedu. Znaczna cze$¢ mieszkancéw podejmuje
codzienne dojazdy do pracy lub korzysta z oferty ustugowej i handlowej miasta. Badania
mieszkancow potwierdzaja silng orientacj¢ funkcjonalng gminy w kierunku Etku — dotyczy to
zaréwno rynku pracy, jak i zakupow, ustug czy oferty kulturalnej. Powigzania te majg charakter
systemowy i wielowymiarowy, obejmujac: rynek pracy (codzienne dojazdy), edukacje
ponadpodstawowa 1 specjalistyczna, opieke zdrowotna, handel i ustugi, oferte czasu wolnego.
W konsekwencji rozw0j gminy w istotnym stopniu odbywa si¢ w relacji do Etku, a nie w peini
autonomicznie.

Kluczowsg rolg w ksztattowaniu tych powigzan odgrywa uktad komunikacyjny. Szczegdlne
znaczenie ma droga ekspresowa S61 (Via Baltica), wraz z weztem ,,Kalinow0”, ktora istotnie
poprawita dostgpnos¢ transportowa gminy i skrécita czas dojazdu do Etku. Uzupetniaja ja droga
krajowa nr 16 oraz sie¢ drog wojewodzkich 1 powiatowych, ktore zapewniajg powigzania
wewngtrzne 1 regionalne. Rozwoj infrastruktury transportowej stanowi jeden z glownych
czynnikow zwiekszajacych atrakcyjnos$¢ osiedlencza gminy, szczegélnie w jej zachodniej
czeg$ci, oraz sprzyja lokalizacji inwestycji gospodarczych w sasiedztwie gtdéwnych weztéw
komunikacyjnych.

Silne powigzania z Etkiem generujg zarowno szanse, jak 1 ograniczenia rozwojowe. Z jednej
strony zwigkszaja atrakcyjno$¢ gminy jako miejsca zamieszkania — szczegodlnie dla osob
pracujacych w miescie — oraz umozliwiajg korzystanie z szerokiej oferty ustugowej. Z drugiej
strony prowadza do odptywu popytu konsumpcyjnego i ograniczaja rozwoj lokalnych ustug
oraz przedsigbiorczosci, szczegdlnie w zakresie handlu 1 ustug konkurujacych bezposrednio z
oferta miejska.

Jednoczesnie obserwuje si¢ rosngce znaczenie relacji komplementarnych. Gmina Kalinowo
pehi funkcje uzupetniajace wobec Etku, w szczegdlnosci w zakresie: funkcji mieszkaniowej,
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rolnictwa i1 produkcji zywnos$ci, uslug lokalnych, potencjalnych terenow inwestycyjnych
(szczegoblnie w rejonie S61).

Rozw¢j funkcji gospodarczych w sasiedztwie infrastruktury transportowej moze w przysztosci
przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia liczby miejsc pracy i ograniczenia zalezno$ci od rynku pracy w
Etku.

Istotnym aspektem powigzan funkcjonalnych jest takze rosngce znaczenie infrastruktury
cyfrowej oraz pracy zdalnej, ktéore moga czgsciowo ogranicza¢ konieczno$¢ codziennych
dojazdow, przy jednoczesnym utrzymaniu powigzan gospodarczych z osrodkiem miejskim.

W dluzszej perspektywie istnieje ryzyko utrwalenia modelu gminy jako =zaplecza
mieszkaniowego Etku, szczegolnie w zachodniej czgsci jej obszaru. Moze to prowadzi¢ do
ograniczenia rozwoju lokalnej gospodarki i aktywnosci spolecznej. Z drugiej strony, przy
odpowiednio prowadzonej polityce rozwoju, bliskos¢ Etku stanowi istotny potencjal, ktory
moze by¢ wykorzystany do przyciggania nowych mieszkancow, rozwoju przedsiebiorczosci
oraz budowania funkcji komplementarnych.

Kluczowym wyzwaniem strategicznym dla gminy Kalinowo jest §wiadome ksztattowanie
relacji z miastem Etk, polegajace na rownowazeniu korzysci wynikajacych z bliskosci osrodka
miejskiego z konieczno$cig wzmacniania wlasnych funkcji gospodarczych, spotecznych i
ustugowych. Szczegdlne znaczenie ma tu wykorzystanie potencjatu czesci zachodniej gminy,
jako obszaru o najwigkszej dostepnosci transportowej 1 najwyzszej atrakcyjnosci osiedlencze;.

1.5. Powigzania gminy w ramach Subregion EGO - Kraina Bociana

Subregion EGO — Kraina Bociana tworzy porozumienie samorzadowe obejmujace wschodnig
cz¢s¢ wojewodztwa warminsko-mazurskiego. W jego sktad wchodza wszystkie jednostki
samorzadu terytorialnego z obszaru powiatéw elckiego, gotdapskiego i oleckiego. Funkcje
gléwnego osrodka subregionalnego peini Elk, skupiajacy najwazniejsze funkcje spoleczne i
gospodarcze o znaczeniu regionalnym oraz ponadregionalnym. Za podstawowe cele
rozwojowe Subregionu EGO uznaje sig¢:

— rozw¢j zrownowazonej gospodarki opartej na wspotpracy roznych sektorow,
— zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkancom,
— ochrong¢ waloréw przyrodniczych i utrzymanie dobrej jako$ci sSrodowiska.

Istota funkcjonowania Subregionu EGO jest partnerskie wspoldziatanie miast, gmin i powiatéw
na rzecz rozwoju opartego na ich wtasnych zasobach i potencjatach. Przyjety model zaktada
wilaczanie wszystkich partneréw w proces rozwojowy, tak aby korzysci nie koncentrowaty sie
wylacznie w najwigkszych osrodkach. Strategia rozwoju subregionu do 2030 roku opiera si¢
wlasnie na wspdlnym planowaniu dziatan i przelamywaniu barier rozwojowych poprzez
wzmacnianie wspotpracy oraz budowg trwatych podstaw wzrostu spoteczno-gospodarczego.

Powigzania gminy Kalinowo w ramach subregionu maja charakter uzupeiniajacy wzgledem
relacji z Etkiem i sg bardziej rozproszone przestrzennie, jednak istotne z punktu widzenia
dhugofalowego rozwoju. Obejmujg one przede wszystkim wspotprace miedzygminng oraz
przeptywy ludnosci, ustug i aktywnosci spoteczno-gospodarczej w skali ponadlokalnej.
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W zakresie rynku pracy subregion EGO charakteryzuje si¢ relatywnie staba baza zatrudnienia
oraz ograniczong liczbg wiekszych pracodawcow, co powoduje znaczng mobilnos¢
mieszkancow i dojazdy do silniejszych osrodkow — przede wszystkim Etku, ale takze Olecka
czy w mniejszym stopniu Gotdapi. W efekcie powigzania wewnatrz subregionu majg charakter
cze$ciowo komplementarny, jednak nie zastepuja dominujacej roli Etku jako gtownego rynku

pracy.

Istotnym elementem integrujacym subregion sg powigzania komunikacyjne, oparte gldéwnie na
sieci drog krajowych i wojewddzkich. W przypadku gminy Kalinowo szczegdlne znaczenie
majg powiazania w kierunku Olecka i Gotdapi, ktore uzupetniajg uktad transportowy oparty na
osi Elk — S61 — droga krajowa nr 16. Dostgpno$¢ komunikacyjna w uktadzie subregionalnym
jest jednak zroznicowana 1 w wielu relacjach ograniczona, co wptywa na skalg rzeczywistych

przeptywow.

Jednym z najwazniejszych obszaréw wspolpracy w ramach EGO s3 zasoby przyrodnicze.
Subregion charakteryzuje si¢ wysokimi walorami srodowiskowymi — duzym udziatem terenow
le$nych, jezior oraz obszarow chronionych. W przypadku gminy Kalinowo potencjal ten
stanowi podstawe do rozwoju funkcji turystycznych i rekreacyjnych, szczegdlnie w powigzaniu
z sgsiednimi gminami. Wspolne dziatania w zakresie ochrony przyrody, promocji waloréw
krajobrazowych oraz rozwoju turystyki (np. szlaki rowerowe, wodne, przyrodnicze) stanowig
istotny element integrujacy subregion.

Powiazania kulturowe i spoleczne rowniez odgrywaja wazna role. Obszar EGO charakteryzuje
si¢ zblizonym dziedzictwem historycznym i kulturowym oraz aktywnos$cig lokalnych
spotecznos$ci, organizacji pozarzadowych 1 instytucji kultury. Wspotpraca w tym zakresie
obejmuje organizacje wydarzen kulturalnych, promocj¢ tradycji regionalnych oraz inicjatywy
integrujace mieszkancoéw roéznych gmin. Dziatania te wzmacniajg tozsamo$¢ subregionalng i
buduja kapital spoteczny.

Subregion EGO peni réwniez funkcje platformy wspotpracy instytucjonalnej, umozliwiajacej
realizacj¢ wspdlnych projektow, w tym finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych (np. w
ramach lokalnych grup dziatania i §rodkow regionalnych). Wspdlpraca ta zwieksza mozliwosci
rozwojowe gminy Kalinowo, szczegdlnie w obszarach, ktére wymagaja skali ponadlokalne;.

Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze powigzania w ramach EGO majg charakter mniej
intensywny, niz relacje z Elkiem i nie stanowig alternatywy dla glownych kierunkow
oddziatywania funkcjonalnego. Ich znaczenie polega przede wszystkim na uzupelnianiu
potencjatdéw rozwojowych, budowaniu wspolnej oferty turystycznej oOraz wzmacnianiu
wspotpracy miedzygminne;.

W perspektywie strategicznej istotne jest dalsze rozwijanie wspotpracy w ramach subregionu,
szczegolnie w obszarach: wspolnej promocji turystycznej i gospodarczej, rozwoju
infrastruktury rekreacyjnej 1 szlakow, ochrony srodowiska 1 adaptacji do zmian klimatu,
inicjatyw spotecznych i kulturalnych.

Wykorzystanie potencjatu subregionu EGO — Kraina Bociana stanowi dla gminy Kalinowo
istotng szanse¢ na dywersyfikacj¢ kierunkow rozwoju oraz stopniowe ograniczanie zaleznosci
od jednego osrodka miejskiego, jakim jest Etk. Szczegdlne znaczenie ma w tym konteks$cie
rozw0j funkcji turystycznej, ktéry w ramach wspotpracy subregionalnej moze stac si¢ jednym
z kluczowych filaréw rozwoju gospodarczego gminy.
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Subregion EGO dysponuje spdjnym i rozpoznawalnym potencjatem przyrodniczym oraz
krajobrazowym, ktory — odpowiednio zagospodarowany i promowany — tworzy podstawe do
budowy konkurencyjnej oferty turystycznej o znaczeniu ponadlokalnym. Wiaczenie gminy
Kalinowo w ten system oznacza mozliwo$¢ korzystania z efektu skali — wspolnej promocji,
tworzenia sieciowych produktéw turystycznych (szlaki rowerowe, wodne, przyrodnicze), a
takze zwigkszenia rozpoznawalnos$ci obszaru jako catosci.

Dla gminy Kalinowo jest to realna mozliwo$¢ wejscia w sektor turystyki w sposob bardziej
systemowy, a nie incydentalny. Wiaczenie w oferte¢ EGO pozwala przej$¢ od rozproszonego,
lokalnego wykorzystania waloréw przyrodniczych do ich zintegrowanego zagospodarowania
jako elementu wigkszego produktu turystycznego. Oznacza to szans¢ na rozwdj ustug
noclegowych, gastronomicznych, rekreacyjnych oraz okototurystycznych, a tym samym na
tworzenie nowych miejsc pracy i zrodet dochodu dla mieszkancow.

Wzmocnienie funkcji turystycznej w oparciu o wspdlprace subregionalng ma roéwniez
znaczenie strategiczne — pozwala budowac¢ alternatywng $ciezke rozwoju gospodarczego, mniej
zalezng od rynku pracy w Elku. Jednocze$nie turystyka, jako sektor oparty na lokalnych
zasobach, sprzyja rozwojowi przedsigbiorczosci, aktywizacji spolecznej oraz wzmacnianiu
tozsamosci lokalne;j.

W konsekwencji aktywne wiaczenie gminy Kalinowo w rozwoj subregionu EGO — Kraina
Bociana nalezy traktowaé nie tylko jako element wspotpracy migdzygminnej, ale jako
kluczowy kierunek strategiczny, umozliwiajacy rozwdj turystyki jako jednej z gltéwnych
specjalizacji gospodarczych gminy.

1.6. Powigzania lokalnego rynku pracy z otoczeniem gminy

Laczna liczba 0s6b pracujacych na terenie gminy Kalinowo wg GUS (zaréwno mieszkancow
gminy, jak i os6b dojezdzajacych z zewnatrz) wynosi 1158 osdb, natomiast liczba wszystkich
pracujacych mieszkancéw gminy — niezaleznie od miejsca pracy to 1827 osob. Oznacza to, ze
znaczna cz¢$¢ mieszkancow realizuje aktywnos¢ zawodowa poza obszarem gminy.

Z danych GUS wynika, ze 825 mieszkancéw wyjezdza do pracy do innych gmin, natomiast
138 0s6b przyjezdza do pracy do gminy Kalinowo.

Saldo dojazdéw jest wigc wyraznie ujemne 1 wynosi minus 687 0sob, co wskazuje na silny
odptyw sity roboczej i ograniczong zdolno$¢ lokalnego rynku pracy do absorpcji mieszkancow.

Skala zjawiska jest bardzo istotna — osoby wyjezdzajace stanowia okoto 45% wszystkich
pracujacych mieszkancoéw gminy (825 z 1827). Jest to poziom wysoki, wskazujacy na silne
powiazania funkcjonalne z zewnetrznymi o$rodkami zatrudnienia.

Struktura kierunkéw dojazdéow wskazuje na bardzo silng koncentracj¢ przestrzenna.
Zdecydowanie najwazniejszym rynkiem pracy dla mieszkancéw gminy Kalinowo jest Etk.
Lacznie do miasta Etk oraz obszaru wiejskiego gminy Etk dojezdza 456 oséb (400 + 56), co
stanowi:

— okoto 55% wszystkich wyjezdzajacych,
— okoto 25% wszystkich pracujacych mieszkancoéw gminy.
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Oznacza to, ze Etk petlni funkcj¢ dominujacego osrodka zatrudnienia, a powigzanie to ma

charakter strukturalny.

Tabela 1. Liczba oséb dojezdzajacych do pracy z gminy Kalinowo do innych gmin

% wyjezdzajacych %o WS%yStkiCh

Gmina [osoby] do pracy (825 prac.umcydl z
0s6b) gmmy’(1827
0s0b)

Raczki 12 1,45% 0,66%
M.st.Warszawa 17 2,06% 0,93%
Augustéw 114 13,82% 6,24%
Suwatki 28 3,39% 1,53%
Prostki 14 1,70% 0,77%
Elk - miasto 400 48,48% 21,89%
EIk - obszar wiejski 56 6,79% 3,07%
Wieliczki 26 3,15% 1,42%
Olecko - miasto 43 5,21% 2,35%
Olsztyn 11 1,33% 0,60%
Inne gminy 104 12,61% 5,69%
SUMA 825 100,00% 45,16%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Drugim istotnym kierunkiem jest Augustow (114 osob — blisko 14%), ktory stanowi wyraznie
drugorzedny, ale nadal znaczacy biegun zatrudnienia.

Kolejne kierunki — takie jak Olecko (43 osoby), Suwatki (28 0sob), Wieliczki (26 0s6b) — maja
juz charakter uzupehniajacy. Pozostate przeplywy (w tym Warszawa i inne gminy) sg
rozproszone 1 nie odgrywaja wigkszej roli systemowe;.

Uktad ten wskazuje, ze gmina Kalinowo funkcjonuje w praktyce w strefie oddzialywania kilku
o$rodkow, ale z wyrazna dominacja Etku jako gldéwnego centrum rynku pracy.

Analiza przyjazdow do pracy wskazuje na ograniczong sil¢ przyciggania lokalnego rynku
pracy. Do gminy przyjezdza 138 o0sob, z czego:

— 73 osoby (ok. 53%) pochodzg z Etku (miasto + obszar wiejski),
— 10 0s06b (7%) z Augustowa,
— pozostate 55 osob (ok. 40%) z innych, rozproszonych kierunkow.

Struktura ta pokazuje, ze gmina przycigga pracownikoéw gtéwnie z najblizszego otoczenia i nie
petni funkcji ponadlokalnego centrum zatrudnienia. Skala naptywu jest ponad szesciokrotnie
mniejsza niz odptywu, co potwierdza jej peryferyjny charakter w uktadzie rynku pracy.

Z perspektywy funkcjonalnej gmina Kalinowo ma wyrazny charakter mieszkaniowo-rolniczy,

z silnym komponentem rezydencjalnym wzgledem Etku oraz czeSciowo powigzany z rynkiem
pracy Augustowa.
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Znaczna czg$¢ dochodow mieszkancoéw generowana jest poza obszarem gminy, a aktywnos¢
zawodowa wielu 0sob koncentruje si¢ w osrodkach zewnetrznych.

Tabela 2. Liczba oséb przyjezdzajacych do pracy do gminy Kalinowo z innych gmin

% %
przyjezdzajacych wszystkich
Gmina [osoby] do pracy (138 pracujacych
5b) w gminie

080 (1158 0séb)

Augustow 10 7,25% 0,86%
Elk - miasto 60 43,48% 5,18%
Ei1k - obszar wiejski 13 9,42% 1,12%
Inne gminy 55 39,86% 4,75%
SUMA 138 100,00% 11,92%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Model ten ma dwojakie konsekwencje.

Pozytywne:

— dostep mieszkancow do wiekszego 1 bardziej zroznicowanego rynku pracy,
— stabilizacja dochodow gospodarstw domowych,
— mozliwos¢ dywersyfikacji zatrudnienia.

Ograniczenia:

— odptyw aktywno$ci ekonomicznej poza gming,

— nizszy popyt na lokalne ustugi w ciggu dnia,

— ograniczony rozw0j lokalnej przedsigbiorczosci,

— uzaleznienie od kondycji gospodarczej os§rodkow zewnetrznych (zwtaszcza Etku).

Ujemne saldo dojazdow wskazuje na wyrazny niedobor miejsc pracy na terenie gminy.
Oznacza to trwalg luke strukturalng w wysokosci ok. 669 miejsc pracy, ktéra wymusza
codzienne migracje zarobkowe. W dluzszej perspektywie moze to prowadzi¢ do: nasilenia
migracji stalych (zwlaszcza ludzi mtodych), ostabienia funkcji spoteczno-gospodarczych
gminy, dalszego wzmacniania roli Etku jako o$rodka centralnego.

Analiza przeptywow pracownikow wskazuje jednoznacznie, ze:

7 Gmina Kalinowo nie jest samodzielnym rynkiem pracy, lecz elementem wiekszego
uktadu funkcjonalnego.

A Eik pemi role dominujacego centrum zatrudnienia, a Augustow — osrodka
uzupetniajacego.

7 Skala wyjazdow (45%) oraz ujemne saldo dojazdow (—687) stanowia trwala ceche
strukturalng.

7 Lokalny rynek pracy ma ograniczong chtonno$¢ i niskg atrakcyjno$é dla pracownikow
zewngetrznych.
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Z punktu widzenia polityki rozwoju oznacza to konieczno$¢ strategicznych dziatan:
rezydencjalnych — wzmacnianie funkcji mieszkaniowej (infrastruktura, ustugi lokalne, jakos¢
zycia) i aktywizacyjnych — zwigkszanie liczby miejsc pracy (tereny inwestycyjne, wsparcie
przedsigbiorczosci, przycigganie inwestorow).

1.7. Wyniki badan mieszkancow

W ramach przygotowan do opracowania strategii przeprowadzono badania wsrod
mieszkancow, majace na celu ocene jakosci zycia w gminie oraz zidentyfikowanie problemow
i potrzeb w takich sferach jak: spoteczna, ochrona $rodowiska 1 infrastruktury,
przedsigbiorczos¢ 1 gospodarka.

Przedstawiono kluczowe wnioski z przeprowadzonych badan, uwzgledniajac skrocong
prezentacj¢ odpowiedzi na wybrane pytania. Wyniki badan zostaly wigczone w zwiezlej formie

do strategii, aby podkresli¢ istotng role opinii mieszkancow w tworzeniu tego dokumentu.

Badanie przeprowadzono przy uzyciu internetowego kwestionariusza ankiety (ankieta on-line).
Zrealizowano tacznie 203 ankiety.

Tabela 3. Cechy demograficzne badanych

Ple¢ % Liczba odp.

Kobieta 67% 127
Mgzczyzna 33% 63
Wiek % Liczba odp.

Ponizej 18 lat 4% 7
18 - 25 lat 12% 22
26 - 35 lat 35% 66
36 - 45 lat 30% 57
46 - 55 lat 13% 25
56 - 65 lat 6% 11
Powyzej 65 lat 1% 2

Zrodto: badania wlasne.

Tabela 4. Badani wg statusu zawodowego

Odpowiedz % Liczba odp.

Bezrobotny 3% 6
Pracownik w sektorze prywatnym 37% 70
Przedsigbiorca % 14
Rolnik 8% 16
Pracownik w samorzadzie 6% 11
Pracownik innej instytucji publicznej 15% 28
Pracownik organizacji pozarzadowej 3%

Emeryt/ rencista 3%

Uczen/ student 7% 13
Inny status 12% 22

Zrodto: badania whasne.

Badanie byto anonimowe, kwestionariusz zawierat 12 pytan merytorycznych.
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W badaniu uczestniczyto 190 mieszkancéw gminy Kalinowo i 13 mieszkancow innych gmin.
Raport przedstawia wyniki badan tylko mieszkancow gminy Kalinowo. W badanej probie
mieszkancow znalezli si¢ reprezentanci wielu grup spotecznych: przedsigbiorcéw, rolnikdw,
samorzadow, organizacji pozarzadowych, instytucji publicznych, sektora prywatnego, takze
emeryci/ rencisci i studenci/ uczniowie.

OGOLNA OCENA JAKOSCI ZYCIA

W pierwszej czgséci ankiety badanych zapytano o ocen¢ czy gmina Kalinowo jest dobrym
miejscem do zycia dla réznych grup mieszkancow. Nie odnotowano istotnych réznic w
zaleznosci od ptci mieszkancow.

Rysunek 4. Pytanie 1: Czy wg Pana(i) gmina Kalinowo, jest dobrym miejscem do zycia dla ponizszych grup
0s6b?

Dla wlascicieli bizneséw turystycznych

Dla przedsi¢biorcow

Dla ludzi aktywnych zawodowo

Dia odin 2 matym dcce |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Zdecydowanie tak % mRaczej tak % ® Trudno powiedzie¢ % Raczej nie % Zdecydowanie nie %

Zrodto: badania whasne.

Ankietowani generalnie oceniali gming pozytywnie, zwlaszcza dla rolnikow i rodzin rolniczych
(68% odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,raczej tak™), dla senioréw (66% pozytywnych
odpowiedzi) oraz dla rodzin z matymi dzie¢mi (w sumie 65% pozytywnych odpowiedzi).

Najstabiej oceniono gmineg pod wzgledem jakosci zycia dla przedsigbiorcoéw (52% odpowiedzi
,zdecydowanie nie” i ,,raczej nie”), ludzi aktywnych zawodowo (w sumie 47% negatywnych
odpowiedzi) oraz mtodziezy w wieku 15-19 lat (w sumie 45% negatywnych odpowiedzi, wsrod
odpowiedzi 0s6b w wieku do 25. roku zycia — 59%).

W przypadku oceny gminy pod wzgledem zycia dla wiascicieli bizneséw turystycznych 39%
mieszkancow ocenita Kalinowo pozytywnie, jednakze 33% - negatywnie.
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Nastepnie ankietowanych zapytano na jakich terenach podejmuja dane czynno$ci zycia

codziennego.

Tabela 5. Pytanie 2: Czy ponizsze aktywnosci podejmuje Pan/Pani w gminie Kalinowo, czy poza nig?

Glownie

Glownie

Gléwnie na na Glownie na | Glownie | Glownie
) . . tereni .
Lo, na terenie | terenie terenie e.eme na . na. nie
Odpowiedz . . . miasta terenie | terenie
Gminy miasta miasta L. . . dotyczy
Kalinowo Elk i Olecko i Augustow i | miasta | innych
okolic okolic okolic Suwalki | gmin
Pracuje 30% 37% 4% 8% 2% 8% 11%
Robig¢ wieksze zakupy 16% 63% 3% 12% 2% 4% 1%
Korzystam z dostgpnych
typowych ustug (np. fryzjer, 16% 60% 4% 8% 2% 6% 4%
kosmetyczka, mechanik)
Moje dzieci uczgszczaja na
zajecia edukacyjne, artystyczne, 17% 31% 0% 5% 1% 4% 43%
sportowe
Korzystam z oferty kulturalnej 16% 48% 1% 5% 4% 7% 18%
?p%rrztg\sl\tg;” 2 oferty rekreacyjno- 20|  32% 2% 6% 2% % 31%
Korzystam z ustug zdrowotnych 27% 43% 3% 12% 2% 11% 3%
Okres urlopowy spgdzam 35% 5% 1% 2% 0% 36% 21%

Zrodto: badania whasne.

Generalnie wigkszo$¢ aktywnosci podejmowana jest na terenie gminy Kalinowo lub na terenie
miasta Etk i okolic. Wyjatkiem jest spedzanie okresu urlopowego — 36% badanych spedza ten

czas na terenie innych gmin.

Na terenie miasta Etk i okolic wigkszo$¢ mieszkancow podejmuje glownie aktywnosci takie

— korzystanie z dostgpnych typowych ustug (np. fryzjer, kosmetyczka, mechanik) — 60%,

jak:

— robienie wigkszych zakupow — 63%,

— korzystanie z oferty kulturalnej — 48%.
W przypadku innych aktywnosci

(praca,

uczestnictwo w  zajeciach

edukacyjnych,

artystycznych i sportowych przez dzieci, korzystanie z oferty rekreacyjno-sportowej oraz ushug
zdrowotnych) takze wigkszo$¢ z nich jest podejmowana na terenie Elku i okolic, jednakze

wartosci sg juz bardziej zblizone do tych, dotyczacych gminy Kalinowo.

Nastgpnie mieszkancow zapytano o cechy, z ktérymi chcieliby, aby gmina Kalinowo byla
kojarzona w przysztosci. Badani mogli zaznaczy¢ 2 odpowiedzi. Najczesciej wskazywane
odpowiedzi to gmina przyjazna dla mieszkancéw — 55%, przedsiebiorcza — 41% oraz gmina
jako dobre miejsce zamieszkania dla pracujacych w wigkszych miastach w poblizu gminy

Kalinowo — 28%.
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Tabela 6. Pytanie 3: Prosze zaznaczy¢ z czym chcieliby Panstwo, aby utozsamiano gmine Kalinowo w roku

20357
Odpowiedz %

z gming przyjazng dla mieszkancow 55%
z gming przedsigbiorcza 41%
z gming — dobrym miejscem zamieszkania dla 28%
pracujacych w wigkszych miastach w poblizu gminy

Kalinowo

z gming atrakcyjna dla turystow 14%
z gming ekologiczna 6%
Inne, jakie? 3%

Zrodto: badania wlasne.

KLUCZOWE PROBLEMY DLA PRZYSZLOSCI GMINY KALINOWO

Nastgpne pytanie dotyczyto problemow mogacych stanowi¢ zagrozenie dla rozwoju gminy.
Poproszono badanych o wybor z listy tych zjawisk, postrzeganych jako kluczowe problemy dla

przysztosci gminy Kalinowo. Badani mogli zaznaczy¢ nie wigcej niz 5 odpowiedzi.

Tabela 7. Pytanie 4: Ktore z ponizszych zjawisk postrzega Pan(i) jako kluczowe problemy dla przyszlosci

Gminy?

Lp. Odpowiedz %

1. Mata liczba atrakcyjnych miejsc pracy dla mtodych 51%
2. Staby dostep do opieki zdrowotnej 41%
3. Niski poziom zarobkow 37%
4. Emigracja mtodych 29%
5. Staba oferta kulturalna dla mtodziezy w wieku ponad 15 lat 24%
6. Utrudniony dostgp do szybkiego Internetu 20%
7. Staba oferta komunikacji zbiorowe;j 19%
8. Spadek optacalno$ci dziatalnosSci rolnicze;j 16%
0. Staba oferta kulturalna dla dzieci do 15 lat 14%
10. | Rosnaca liczba senioréw i niepetnosprawnych 13%
11. | Niski poziom edukacji w lokalnych szkotach 12%
12. | Niski poziom przedsigbiorczosci mieszkancow 12%
13. | Niska dostepno$¢ mieszkan/ domow do zamieszkania 12%
14. | Mata liczba terendw inwestycyjnych 12%
15. | Zagrozenie konfliktem hybrydowym lub zbrojnym z Rosja/Biatorusia 11%
16 Niski poziom integracji i wspotpracy pomiedzy grupami mieszkancow, instytucji, 11%

biznesem

17. | Mata liczba atrakcji turystycznych 10%
18. | Bezpieczenstwo przy drogach wojewodzkich, powiatowych, gminnych 10%

Zrodto: badania wlasne.

Najczescie] wskazywanym zjawiskiem byta mata liczba atrakcyjnych miejsc pracy dla mtodych
(51%). Wsréd podobnych probleméw — dotyczacych mozliwosci zawodowych, finansow i
demografii czgsto wybierano niski poziom zarobkow (37%), emigracj¢ mtodych (29%) oraz
spadek optacalnosci dziatalnosci rolniczej (16%).
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Inne czgsto wskazywane problemy dotyczyly sfery spotecznej oraz infrastruktury:
— staby dostep do opieki zdrowotnej — 41%,
— staba oferta kulturalna dla mtodziezy w wieku ponad 15 lat — 24%,
— utrudniony dostep do szybkiego Internetu — 20%,
— staba oferta komunikacji zbiorowej — 19%.

Mieszkancy w wieku do 25. roku zycia dodatkowo zwrécili uwage na:
— niska dostepnos¢ mieszkan/ domoéw do zamieszkania — 24%,
— stabg oferte sportowo-rekreacyjng — 21%,
— Dbezpieczenstwo przy drogach wojewddzkich, powiatowych, gminnych — 17%.

Ponadto ankietowani w wieku powyzej 56. roku zycia wskazali takze rosnacg liczbe seniorow
i niepetnosprawnych (23%).

Wyniki przeanalizowano takze pod wzglgdem miejsca zamieszkania, badani zamieszkujacy
konkretnie Kalinowo wskazali dodatkowo mala liczbe terendw inwestycyjnych (23%).

CO SIE MIESZKANCOM PODOBA I NIE PODOBA W GMINIE KALINOWO
Badani mogli udzieli¢ odpowiedzi na pytanie otwarte o pozytywne cechy obszaru gminy
Kalinowo. Otrzymano 137 odpowiedzi, zawierajacych 148 zalet. Tabela zawiera te najczesciej

zglaszane, ujete w kategorie.

Tabela 8. Pytanie 5: Prosze napisa¢ co Panu (i) najbardziej podoba sie w gminie Kalinowo?

Lp. Odpowiedzi Liczba wskazanych|Procent wskazanych
zalet [szt.] zalet
1. [Spokoj, bliskos¢ natury, zadbane otoczenie i bezpieczenstwo 77 52%
2 Rozwdj gminy (m.in. poprawa stanu drog, remonty, 32 22%
zagospodarowanie terenu)
3. Dostep do podstawowych ustug 21 14%
4. |Oferta kulturalna i sportowa 16 11%
5. |Inne 2 1%

Zrodto: badania wlasne.

Ponad potowa odpowiadajacych wskazata roznorodne cechy gminy zawierajace si¢ w grupie
dotyczacej gléwnie spokoju, bliskosci natury, zadbanego otoczenia i1 bezpieczenstwa (52%
odpowiedzi). Ponadto 22% wskazalo rézne kwestie dotyczace rozwoju gminy,
zagospodarowania terenu.

Mieszkancy mogli wymieni¢ takze problemy, nieuwzglednione w pytaniu czwartym, poprzez

udzielenie odpowiedzi na pytanie otwarte. Otrzymano 143 odpowiedzi, zawierajacych 178
problemow. Tabela zawiera te najczgséciej zglaszane, ujete w kategorie.
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Tabela 9. Pytanie 6: Prosze napisaé¢ co Panu (i) najbardziej nie podoba si¢ w gminie Kalinowo?
Lp. Odpowiedzi Liczba Ws[<azanych Procent Wska’zanych
problemow [szt.] problemow
1. |[Staby poziom opieki zdrowotnej 32 18%
Brak perspektyw do rozwoju osobistego i zawodowego, 17%
2. |brak miejsc pracy (szczegdlnie w kontekscie 30
przedsigbiorcow i mtodych)
3. [Oferta kulturalna i sportowa 25 14%
4 Stan poszczegdlnych drog, brak Sciezek rowerowych, 21 12%
" |o$wietlenie
5. [Transport zbiorowy 19 11%
Staby dostep do ustug (w tym rozrywka, miejsca do 6%
6. . : 11
odpoczynku, gastronomia, kosmetyczka, fryzjer)

Zrodto: badania whasne.

Najczesciej wskazywane problemy dotyczace sfery spotecznej to slaby poziom opieki
zdrowotnej (18%) oraz poziom oferty kulturalnej i sportowej (14%). Z zakresu sfery
przedsiebiorczosci mieszkancy zwrocili uwage na brak perspektyw do rozwoju osobistego i
zawodowego, brak miejsc pracy (szczegdlnie w konteksScie przedsigbiorcow i mtodych) — 17%.
Ponadto w konteks$cie rozwoju infrastruktury badani wymieniali stan poszczeg6élnych drog,
brak $ciezek rowerowych, oswietlenie (12%) oraz transport zbiorowy (11%).

POTRZEBY — DZIALANIA I PRZEDSIEWZIECIA

Badani zostali poproszeni o wybranie spo$rod wymienionych dziatan i rodzajow przedsigwzigc
tych, ktore w ich mniemaniu sa potrzebne do realizacji w gminie Kalinowo. Zostaly one
podzielone na pig¢ sfer:

— edukacji, kultury i bibliotek,

— pomocy spotecznej 1 zdrowia,

— obywatelska,

— ochrony klimatu i srodowiska oraz infrastruktury,
— przedsigbiorczosci 1 gospodarki.

Badani mogli wybra¢ nie wigcej niz 5 odpowiedzi.
Edukacja, kultura i biblioteki
Z zakresu edukacji badani najcz¢sciej wskazywali:

— realizacj¢ programéw dostepu do specjalistycznych ustug zdrowotnych dla dzieci i
mtodziezy np. logopeda, psychiatra — 46% odpowiedzi,

— organizacj¢ pomocy terapeutycznej 1 psychologicznej dla dzieci, mtodziezy i rodzicow
— 30%,

— organizacje zaje¢ fizjoterapeutycznych i rehabilitacyjnych, prozdrowotnych dla dzieci i
mlodziezy z niepelnosprawnosciami — 19%.
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Tabela 10. Pytanie 7: PLANOWANE DZIALANIA - EDUKACJA, KULTURA I BIBLIOTEKI. Ktore z
ponizszych dzialan i rodzajow przedsiewzieé sa bardzo potrzebne do realizacji w gminie Kalinowo z punktu
widzenia jej wieloletniego rozwoju?

Procent
Lp. Odpowiedzi wskazanych
dzialan
1 Realizacja programéw dostepu do specjalistycznych ustug zdrowotnych np. logopeda, 46%
' psychiatra
2. Rozwdj zaje¢ pozalekcyjnych w szkotach 35%
3 Wsparcie funkcjonowania oraz tworzenia klubéw mtodziezowych/ §wietlic 30%
' srodowiskowych i mtodziezowych
4, Organizacja pomocy terapeutycznej i psychologicznej dla dzieci, mtodziezy i rodzicow 30%
5. Organizacja dyskotek i zabaw dla mlodziezy 26%
6. Poprawa jakosci oferty edukacyjnej w szkotach 25%
7 Organizacja zaj¢c fizjoterapeutycznych i rehabilitacyjnych, prozdrowotnych dla dzieci i 19%
' mtodziezy z niepetnosprawnosciami
8. Organizacja zawodow sportowych i roznych konkursow dla mtodziezy 18%
9 Szersza wspoOlpraca w zakresie oferty edukacyjnej kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej 18%
' miedzy jednostkami gminnymi i zewngtrznymi partnerami, organizacjami itp.
10 Poradnictwo rodzinne i organizacja warsztatow rozwoju osobistego, coachingowego, 17%
" | psychologicznego
11. | Organizacja zaj¢¢ tanecznych i ruchowo-rekreacyjnych 17%
12, Organizacja zaj¢¢ integracyjnych, migdzypokoleniowych dla réznych grup wiekowych 16%
jednoczesnie np. wnukow i dziadkow
13. | Zwigkszenie ilo$ci miejsc opieki dla dzieci do lat 3 14%
14 Dziatania edukacyjne w zakresie kompetencji cyfrowych (nauka bezpiecznego 12%
" | korzystania z Internetu, bankowos¢ elektroniczna, zakupy on-line, itp.)

Zrodto: badania wlasne.

Reszta najczesciej wskazywanych odpowiedzi dotyczyta obszaru edukacji oraz spgdzania czasu
wolnego przez mtodziez:

— rozwoj zaje¢ pozalekcyjnych w szkotach — 35%,

— wsparcie funkcjonowania oraz tworzenia klubéw milodziezowych/ $wietlic
srodowiskowych i mlodziezowych — 30%,

— organizacja dyskotek i zabaw dla mtodziezy — 26%,

— poprawa jakos$ci oferty edukacyjnej w szkotach — 25%,

— szersza wspolpraca w zakresie oferty edukacyjnej kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej
migdzy jednostkami gminnymi i zewngtrznymi partnerami, organizacjami itp. — 18%
wszystkich odpowiedzi 1 28% odpowiedzi mieszkancow w wieku do 25. roku zycia,

— organizacja zawodow sportowych i1 roznych konkursow dla mtodziezy — 18%
wszystkich odpowiedzi i 21% odpowiedzi mieszkancow w wieku do 25. roku zycia,

— organizacja zaj¢¢ tanecznych i ruchowo-rekreacyjnych — 17% wszystkich odpowiedzi i
24% odpowiedzi mieszkancow w wieku do 25. roku zycia.

Odpowiedzi przeanalizowano takze pod wzgledem pici badanych, 21% mezczyzn wskazato

dodatkowo dziatania edukacyjne w zakresie kompetencji cyfrowych (nauka bezpiecznego
korzystania z Internetu, bankowos¢ elektroniczna, zakupy on-line, itp.).
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Ponadto wsrdd ankietowanych w wieku powyzej 56. roku zycia 23% z nich wskazato
poradnictwo rodzinne 1 organizacje warsztatOw rozwoju osobistego, coachingowego,
psychologicznego oraz organizacje zaje¢ integracyjnych, miedzypokoleniowych dla réznych
grup wiekowych jednoczesnie np. wnukoéw i dziadkow.

Pomoc spoleczna i zdrowie

Najczesciej wskazywano odpowiedzi z obszaru pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej:

organizacja ustug zapewniajacych wsparcie i opieke dla os6b samotnych, starszych i z
niepetnosprawnoscig — 41% odpowiedzi,

ustugi transportowe na wizyty medyczne dla senioréw i inne — 33%,

organizacja zaj¢¢ fizjoterapeutycznych i rehabilitacyjnych, prozdrowotnych dla oso6b
dorostych i z niepetnosprawnos$ciami — 27%,

utworzenie ~ wypozyczalni  sprzetu  rehabilitacyjnego, = wspomagajacego i
pielegnacyjnego — 27%,

organizacja pomocy terapeutycznej i psychologicznej dla dorostych, w tym senioréw i
0s6b z niepelnosprawnoscig — 25%.

Tabela 11. Pytanie 8: PLANOWANE DZIALANIA - POMOC SPOLECZNA I ZDROWIE. Ktére z
ponizszych dzialan i rodzajow przedsiewzie¢ sa bardzo potrzebne do realizacji w gminie Kalinowo z punktu
widzenia jej wieloletniego rozwoju?

Procent
Lp. Odpowiedzi wskazanych
dzialan
1 Organizacja ustug zapewniajacych wsparcie i opieke dla 0s6b samotnych, starszych i 41%
' z niepetnosprawnoscia
2. Uslugi transportowe na wizyty medyczne dla senioréw i inne 33%
3 Organizacja zaj¢¢ fizjoterapeutycznych i rehabilitacyjnych, prozdrowotnych dla os6b 27%
' dorostych i z niepetnosprawnosciami
4 Utworzenie wypozyczalni sprzgtu rehabilitacyjnego, wspomagajacego i 27%
' pielegnacyjnego
Tworzenie mieszkan zapewniajacych zakwaterowanie i ustugi umozliwiajace 26%
5. funkcjonowanie w zyciu codziennym osobom chorym, starszym, z
niepetnosprawnoscig itp.
6. Zwigkszenie dziatan profilaktycznych, w tym z zakresu uzaleznien i innych 26%
7 Organizacja pomocy terapeutycznej i psychologicznej dla dorostych, w tym senioréw 25%
' i 0s0b z niepetnosprawnoscia
8 Tworzenie i funkcjonowanie klubéw seniora, dziennych domoéw seniora, 23%
' srodowiskowych doméw samopomocy itp.
9 Organizacja poradnictwa rodzinnego, wsparcia dla rodzin z problemami 20%
' wychowawczymi, zapobiegajacego kierowaniu dzieci do pieczy zastepczej
10 Rozwdj form teleopieki oraz ustug opiekunczych i medycznych przez Internet (np. 18%
" | teleporady, e-wizyty, monitoring itp.)
11 Wsparcie mieszkancéw, w tym osob z niepelnosprawnoscia w wejsciu na rynek pracy 15%
przez reintegracje¢ spoteczng i zawodowa

Zrodto: badania whasne.
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Inne odpowiedzi dotyczyly wsparcia w konteks$cie spotecznym:

— tworzenie mieszkan zapewniajacych zakwaterowanie 1 ustugi umozliwiajace
funkcjonowanie w  Zyciu codziennym osobom chorym, starszym, z
niepetnosprawnoscig itp. — 26%,

— zwigkszenie dzialan profilaktycznych, w tym z zakresu uzaleznief i innych — 26%
wszystkich odpowiedzi i 31% w$rod mieszkancéw w wieku do 25. roku zycia,

— tworzenie 1 funkcjonowanie kluboéw seniora, dziennych domow seniora,
srodowiskowych doméw samopomocy itp. — 23%,

— organizacja poradnictwa rodzinnego, wsparcia dla rodzin z problemami
wychowawczymi, zapobiegajacego kierowaniu dzieci do pieczy zastgpczej — 20%.

Sfera obywatelska

W obszarze sfery obywatelskiej najbardziej pozagdanym zjawiskiem (58%) byt wzrost wptywu
mieszkancoOw na decyzje wladz gminy. Nastepnie mieszkancy zwrdcili uwage na potrzebe
promocji gminy celem pozyskiwania nowych mieszkancow — 47%. Ponadto 38%
ankietowanych odczuwa zapotrzebowanie na podnoszenie $§wiadomosci mieszkancéw w
zakresie zagrozen militarnych, szpiegowskich, terrorystycznych, cyfrowych i innych
zwigzanych z bezpieczenstwem.

Tabela 12. Pytanie 9: PLANOWANE DZIALANIA — SFERA OBYWATELSKA. Ktore z ponizszych
dzialan i rodzajow przedsiewzieé¢ sa bardzo potrzebne do realizacji w gminie Kalinowo z punktu widzenia
jej wieloletniego rozwoju?

Procent
Lp. Odpowiedz wskazanych
dzialan
1 Wozrost wptywu mieszkancoéw na decyzje wladz gminy (np. referenda internetowe) 58%
2. Promocja gminy celem pozyskiwania nowych mieszkancow 47%
3 Podnoszenie §wiadomos$ci mieszkancoéw w zakresie zagrozen militarnych, 38%
' szpiegowskich, terrorystycznych, cyfrowych i innych zwigzanych z bezpieczenstwem
4, Wsparcie wolontariuszy i lideréw lokalnych (m.in. szkolenia, warsztaty, dotacje) 32%
5 Wsparcie Kot Gospodyn Wiejskich i organizacji pozarzadowych (mikrogranty na 30%
' wydarzenia wiejskie)
6 Realizacja dziatan edukacyjnych i profilaktycznych zwigzanych z uzytkowaniem 25%
' plaz, kapielisk, jeziorami

Zrodto: badania wlasne.

Wsrod innych dzialan znalazty sie: wsparcie wolontariuszy i lideréw lokalnych (m.in.
szkolenia, warsztaty, dotacje) — 32%, wsparcie KGW i organizacji pozarzadowych
(mikrogranty na wydarzenia wiejskie) — 30% oraz realizacja dziatan edukacyjnych i
profilaktycznych zwigzanych z uzytkowaniem plaz, kapielisk, jeziorami — 25%.
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Sfera ochrony srodowiska i infrastruktury

Najczesciej wskazywane odpowiedzi dotyczace infrastruktury drogowej i transportu to:

poprawa infrastruktury drogowej (drogi, chodniki) — 46%,
budowa $ciezek rowerowych — 29%,

rozw0j komunikacji zbiorowej — 22%,

modernizacja o$wietlenia ulicznego — 18%.

Tabela 13. Pytanie 10: PLANOWANE DZIALANIA - SFERA OCHRONY SRODOWISKA 1
INFRASTRUKTURY. Ktore z ponizszych dzialan i rodzajéw przedsiegwzi¢¢ sa bardzo potrzebne do
realizacji w gminie Kalinowo z punktu widzenia jej wieloletniego rozwoju?

Procent
Lp. Odpowiedzi wskazanych
dzialan
Poprawa infrastruktury drogowej (drogi, chodniki) 46%
Budowa $ciezek rowerowych 29%
3 Rozwdj infrastruktury leczniczo-opiekunczej: hospicja, domy pomocy spotecznej, 26%
' domy seniora, zaktady lecznicze, inne obiekty
Rozwdj komunikacji zbiorowej 22%
Poprawa wyposazenia stuzb ratowniczych (straz pozarna) 19%
6 Poprawa estetyki i zagospodarowanie przestrzeni publicznych (placow, skwerdw, 18%
' miejsc spotkan)
7 Rozwdj infrastruktury opieki zdrowotnej: modernizacja, rozbudowa i wyposazenie 18%
' przychodni, inne
8. Tworzenie atrakcji turystycznych 18%
9. Modernizacja o§wietlenia ulicznego 18%
10. | Budowa przydomowych oczyszczalni §ciekow 17%
11. | Tworzenie edukacyjnych $ciezek/ szlakow kulturowo-przyrodniczych 16%
12. | Remonty/modernizacja plaz, kapielisk, terenow nad woda 16%
13. | Budowa sitowni zewnetrznych/ placow zabaw dla dzieci 15%
14. | Rozwoj infrastruktury sportowej, modernizacja lub budowa obiektow sportu i rekreacji 15%
15. | Remonty/modernizacja i doposazenie obiektow oswiatowych 13%
16. | Rozwoj infrastruktury technicznej (w tym sieci kanalizacyjnej) 13%
17. | Rozwoj monitoringu w celu poprawy bezpieczenstwa 13%
18. | Wzrost liczby patroli policyjnych 12%
19. | Przygotowanie dziatek pod budownictwo indywidualne 12%
20. Budowa odnawialnych zrdodet energii w prywatnych domach (np. fotowoltaika, 11%
kolektory stoneczne, itp.)
21. | Poprawa gospodarki odpadami 10%

Zrodto: badania whasne.
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Czesto wybierano rowniez dzialania z obszaru zwigzanego z opieka zdrowotng:

rozw0j infrastruktury leczniczo-opiekunczej: hospicja, domy pomocy spotecznej, domy
seniora, zaktady lecznicze, inne obiekty — 26%,

rozw6j infrastruktury opieki zdrowotnej: modernizacja, rozbudowa i wyposazenie
przychodni, inne — 18%.

Pozostale czesto wskazywane dziatania:

poprawa wyposazenia stuzb ratowniczych (straz pozarna) — 19%,

poprawa estetyki i zagospodarowanie przestrzeni publicznych (placow, skwerdw,
miejsc spotkan) — 18%,

tworzenie atrakcji turystycznych — 18%.

Ponadto mieszkancy w wieku do 25. roku zycia wskazywali dodatkowo:

rozw0j infrastruktury sportowej, modernizacja lub budowa obiektow sportu i rekreacji
— 28%,

remonty/modernizacja plaz, kapielisk, terenéw nad woda — 24%,

budowa sitowni zewnetrznych/ placéw zabaw dla dzieci — 24%,

rozw0j monitoringu w celu poprawy bezpieczenstwa — 24%.

Sfera przedsiebiorczosci i gospodarki

Najczesciej wskazywane odpowiedzi dotyczace potencjalnych inwestycji to:

Tabela

stworzenie strefy przemystowej w poblizu S61 — 51%,
zagospodarowanie terendw popegeerowskich — 28%,
budowa matej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej wspierajacej

przedsiebiorczos¢ (np. stacje dla rowerow, platformy widokowe, $ciezki edukacyjne,
itp.) — 23%.

14. Pytanie 11: PLANOWANE DZIALANIA - SFERA PRZEDSIEBIORCZOSCI 1

GOSPODARKI. Ktére z ponizszych dzialan i rodzajéw przedsiewzie¢ sa bardzo potrzebne do realizacji w
gminie Kalinowo z punktu widzenia jej wieloletniego rozwoju?

Procent
Lp. Odpowiedzi wskazanych
dzialan
1. Stworzenie strefy przemystowej w poblizu S61 51%
2. Promocja producentow i produktow lokalnych oraz wsparcie matych firm rodzinnych 45%
3. Doskonalenie zawodowe mtodziezy i dorostych wg potrzeb lokalnych pracodawcow 34%
4. Projekty dotacyjne dla rozpoczynajacych dzialalnos¢ gospodarcza/ turystyczna 28%
5. Zagospodarowanie terendw popegeerowskich 28%
6. Promocja i tworzenie miejsc pracy zdalnej na terenach wiejskich 26%
7 Budowa matej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej wspierajacej przedsigbiorczos¢ 23%
' (np. stacje dla rowerdw, platformy widokowe, $ciezki edukacyjne, itp.)
8. Organizacja szkolen i warsztatow dla bezrobotnych 23%
9. Rozw¢j agroturystyki 17%
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Procent
Lp. Odpowiedzi wskazanych
dzialan
10. Wykreowanie duzych imprez kulturalnych lub rekreacyjno-sportowych o zasiegu 16%
krajowym, ktore wspieralyby rozwoj turystyki, sprzedaz lokalnych produktéw
11. | Promocja gospodarcza gminy 14%
12 Przygotowanie terenéw inwestycyjnych pod projekty turystyczne (hotele parki 13%
" | rozrywki, inne)
13 Wsparcie lokalnej bazy gospodarczej (budowa, remonty lokalnych targowisk, miejsc 11%
" | handlu)
14. | Przygotowanie terendw inwestycyjnych pod projekty OZE (wiatraki) 9%
15. | Rozwoj wspotpracy gospodarczej pomigedzy firmami z gminy i okolic 9%
16. | Przygotowanie terenow inwestycyjnych pod projekty OZE (fotowoltaika) 8%

Zrodto: badania whasne.
Inne odpowiedzi dotyczyly promocji i wsparcia w obszarze zawodowym:

— promocja producentdéw i produktow lokalnych oraz wsparcie matych firm rodzinnych —
45%,

— projekty dotacyjne dla rozpoczynajacych dzialalnos¢ gospodarcza/ turystyczng — 28%,

— promocja i tworzenie miejsc pracy zdalnej na terenach wiejskich — 26%.

Pozostate dziatania dotyczyly glownie podnoszenia kwalifikacji zawodowych:

— doskonalenie zawodowe mtodziezy i dorostych wg potrzeb lokalnych pracodawcoéw —
34%,
— organizacja szkolen i1 warsztatow dla bezrobotnych — 23%.

Dodatkowo mieszkancy w wieku do 25. roku zycia wskazywali wykreowanie duzych imprez
kulturalnych lub rekreacyjno-sportowych o zasiegu krajowym, ktore wspieratyby rozwdj
turystyki, sprzedaz lokalnych produktéw (41% odpowiedzi). Natomiast mieszkancy w wieku
powyzej 56. roku zycia zwrdcili uwage na wsparcie lokalnej bazy gospodarczej (budowa,
remonty lokalnych targowisk, miejsc handlu) — 23%.

Ponadto mieszkancy miejscowosci Kalinowo odczuwaja dodatkowo potrzeby:

— rozwoju agroturystyki — 23%,

— przygotowania terenéw inwestycyjnych pod projekty turystyczne (hotele parki
rozrywki, inne) — 21%,

— promaocji gospodarczej gminy — 21%.
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Mieszkancy mieli takze mozliwo$¢ zaproponowania wiasnych pomystéw z dowolnego zakresu
poprzez odpowiedz na pytanie otwarte. Otrzymano 67 odpowiedzi, w tym 124 dziatania. Tabela
zawiera te najczesciej zglaszane, pokrywaja si¢ one z wyzej przedstawionymi potrzebami —
czesciowo zostaty bardziej uszczegdétowione.

Tabela 15. Pytanie 12: Jesli dostrzega Pan(i) jeszcze inne potrzebne dzialania, ktéore powinny by¢
zrealizowane w gminie, prosze wpisa¢ ponizej. Moze to by¢ konkretna inwestycja/ zadanie ktore wg Pana(i)
nalezy zrealizowad.

L Liczba wskazanych|Procent wskazanych

Lp. Odpowiedzi dzialan [szt.] dzialan
Poprawa oferty kulturalnej i sportowej 23 29%
Poprawa stanu drég, budowa chodnikéw 12 15%
Budowa $ciezek rowerowych 12 15%
Rozwdj turystyki i tworzenie miejsc do wypoczynku,

4. ) ; 8 10%
punktow widokowych
Wykorzystanie terenéw pod inwestycje i umozliwienie

5. . o e 5 6%
rozwoju przedsigbiorczo$ci

Zrodto: badania wlasne.
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2. Analiza strategiczna

Podsumowanie strategiczne gminy Kalinowo zostalo opracowane w oparciu o analiz¢ typu
SWOT, stanowigca syntetyczne ujecie najwazniejszych uwarunkowan rozwojowych
wynikajacych z przeprowadzonej diagnozy. Metoda ta pozwala na uporzadkowanie
kluczowych czynnikdw wplywajacych na rozwdj gminy poprzez ich podziat na czynniki
wewnetrzne oraz zewnetrzne.

W ramach analizy wyrdézniono mocne i stabe strony gminy jako czynniki wewnetrzne,
odnoszace si¢ bezposrednio do jej zasobdw, cech oraz sposobu funkcjonowania. Mocne strony
(S — Strengths) rozumiane sg jako atuty, przewagi i pozytywne cechy gminy, ktére moga
stanowi¢ podstawe jej dalszego rozwoju. Z kolei stabe strony (W — Weaknesses) to bariery,
ograniczenia i negatywne uwarunkowania wewngtrzne, ktore utrudniajg rozwo6j 1 wymagaja
podejmowania dzialan naprawczych.

Czynniki zewngtrzne, odnoszace si¢ do otoczenia gminy, zostaly przedstawione w formie
kluczowych trendow i zjawisk rozwojowych. W klasycznym ujeciu SWOT obejmuja one
szanse (O — Opportunities), czyli zjawiska stwarzajace mozliwosci korzystnych zmian, oraz
zagrozenia (T — Threats), czyli czynniki mogace negatywnie wplywa¢ na rozwoj gminy. Ze
wzglegdu na dynamiczny charakter procesow spoteczno-gospodarczych oraz ich
wielowymiarowy wplyw, czynniki te zostaty ujete tacznie jako trendy zewnetrzne, ktére moga
oddziatywa¢ zarowno pozytywnie, jak i negatywnie na rozw¢j gminy Kalinowo.

Przedstawiona analiza stanowi podstaw¢ do okre$lenia celow strategicznych oraz kierunkow
dziatan, a takze umozliwia powigzanie zidentyfikowanych uwarunkowan z polityka rozwoju
gminy w perspektywie do 2035 roku.

MOCNE STRONY

1. Atrakcyjne srodowisko przyrodnicze i krajobrazowe

Gmina Kalinowo dysponuje ponadprzecigtnymi walorami przyrodniczymi, obejmujacymi
liczne jeziora, tereny lesne oraz obszary o wysokiej biordznorodnosci. Znaczna czg$¢
powierzchni objeta jest formami ochrony przyrody, co podkresla unikalny charakter krajobrazu
1 wysoka jakos$¢ Srodowiska naturalnego. Tego typu zasoby stanowig trwalg przewage
konkurencyjng, szczegdlnie w konteksScie rozwoju turystyki, rekreacji oraz budowania
atrakcyjnosci osiedlenczej. Jednocze$nie wysoka jakos¢ srodowiska przektada si¢ na komfort
zycia mieszkancéw 1 moze by¢ wykorzystywana w dzialaniach promocyjnych gminy jako
miejsca do zycia w otoczeniu natury.

2. Potozenie w poblizu kluczowych korytarzy transportowych (S61, DK16)

Przebieg drogi ekspresowej S61 (Via Baltica) oraz powigzanie z droga krajowa nr 16 znaczaco
poprawiajg dostepnos¢ komunikacyjng gminy w uktadzie regionalnym i krajowym. Szczegdlne
znaczenie ma wezel ,Kalinowo”, ktory zwigksza dostgpnos¢ transportowa terenow
inwestycyjnych i osiedlenczych. Poprawa powigzan z Etkiem oraz innymi o$rodkami miejskimi
skraca czas dojazdu, co wptywa na mobilno$¢ mieszkancow i atrakcyjnos¢ lokalizacyjng. Jest
to kluczowy czynnik rozwoju gospodarczego oraz jeden z gidéwnych impulséw dla procesow
suburbanizacyjnych Etku.
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3. Dostgpnos¢ terenow inwestycyjnych i mieszkaniowych

Gmina posiada znaczace zasoby gruntéw mozliwych do przeznaczenia pod rozwoj inwestycji
oraz zabudowy mieszkaniowej. Szczegolnie istotne sg tereny w rejonie wezla ,,Kalinowo”,
ktore ze wzgledu na dostgpnosé transportowg maja potencjal dla dziatalnosci gospodarcze;j.
Réwnoczesnie w calej gminie — zwlaszcza w czesci zachodniej — istniejg mozliwosci rozwoju
zabudowy mieszkaniowej zwigzanej z suburbanizacja Etku. Z analizy zapotrzebowania wynika
realna potrzeba rozwoju budownictwa mieszkaniowego, co potwierdza potencjat osiedlenczy
gminy. Dostepno$¢ gruntow stanowi istotng przewage konkurencyjng wobec bardziej
zurbanizowanych obszarow.

4. Potencjal rozwoju funkcji mieszkaniowej (suburbanizacja)

Bliskos$¢ Elku oraz poprawa dostepnosci komunikacyjnej powoduja wzrost zainteresowania
gming jako miejscem zamieszkania. Procesy suburbanizacyjne koncentrujg si¢ szczegolnie w
zachodniej czgsci gminy, gdzie czas dojazdu do miasta jest najkrotszy. Gmina moze petnié
funkcje atrakcyjnego zaplecza mieszkaniowego, oferujac nizsze koszty zycia, wigksza
dostepnos¢ przestrzeni oraz wysoka jakos¢ srodowiska. Odpowiednio prowadzona polityka
przestrzenna moze pozwoli¢ na kontrolowany rozwoj osadnictwa i stabilizacj¢ liczby
mieszkancow.

5. Potencjat racjonalnego i zrownowazonego ksztattowania przestrzeni gminy

Gmina Kalinowo posiada korzystne uwarunkowania do prowadzenia §wiadomej i dtugofalowe;j
polityki przestrzennej, opartej na funkcjonalnym rozdzieleniu stref rozwoju gospodarczego i
mieszkaniowego. Szczegdlnie istotny jest potencjal koncentracji dziatalnosci gospodarczej w
rejonie wezla ,Kalinowo” przy drodze ekspresowej S61, gdzie wysoka dostgpnose
transportowa sprzyja lokalizacji funkcji produkcyjnych, logistycznych i uslugowych.
Jednocze$nie mozliwe jest rozwijanie terenéw mieszkaniowych w bardziej oddalonych,
spokojniejszych czesciach gminy, zwtaszcza w jej zachodnim obszarze powigzanym z Etkiem.
Takie podejScie pozwala ogranicza¢ konflikty przestrzenne, poprawia jako$¢ zycia
mieszkancow oraz sprzyja tworzeniu zrownowazone;j struktury funkcjonalno-przestrzennej. W
dluzsze; perspektywie umozliwia to bardziej efektywne wykorzystanie zasobow
przestrzennych gminy oraz budowanie ladu przestrzennego jako jednego z kluczowych
fundamentow rozwoju.

6. Silne powigzania funkcjonalne z Etkiem

Gmina jest silnie powigzana z Etkiem w zakresie rynku pracy, ustug oraz edukacji. Mieszkancy
korzystaja z oferty miasta, co zwigksza dostep do ustug wyzszego rzedu bez koniecznosci ich
lokalizacji na terenie gminy. Powigzania te tworza realne mozliwosci rozwOju poprzez
wykorzystanie blisko$ci osrodka miejskiego. Jednoczesnie stanowig podstawe dla rozwoju
funkcji mieszkaniowej oraz gospodarczej, opartej na wspotpracy i komplementarnosci.

7. Rolniczy charakter i zasoby gruntéw rolnych
Znaczna czg$¢ powierzchni gminy to uzytki rolne, co stanowi podstawe funkcjonowania

lokalnej gospodarki. Rolnictwo moze by¢ rozwijane w kierunku specjalizacji, produkcji
ekologicznej lub powigzania z lokalnym przetworstwem. Zachowany charakter rolniczy
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stanowi takze element tozsamosci gminy oraz potencjal dla rozwoju turystyki wiejskiej i
produktéw lokalnych.

8. Potencjat rozwoju turystyki i1 rekreacji

Uwarunkowania przestrzenne gminy, obejmujgce rozproszone osadnictwo, liczne jeziora,
tereny lesne oraz atrakcyjny krajobraz, tworza sprzyjajace warunki dla rozwoju turystyki
wiejskiej 1 rekreacyjnej. Szczegolny potencjal wystepuje w zakresie agroturystyki, turystyki
weekendowej oraz aktywnosci outdoorowych, takich jak rower, kajakarstwo czy rekreacja nad
wodg. Bliskos¢ Etku oraz dobra dostepnos¢ komunikacyjna zwigkszaja mozliwosci
przyciagania turystow z regionu i kraju. Jednocze$nie potencjatl ten nie jest w pehni
wykorzystany, co oznacza mozliwos$¢ jego dalszego rozwoju poprzez inwestycje w
infrastrukture, tworzenie produktow turystycznych oraz dziatania promocyjne.

9. Relatywnie niskie koszty zycia i inwestowania

Nizsze ceny gruntow i kosztow utrzymania w poréwnaniu do miast stanowig istotny atut dla
mieszkancow i inwestoréw. Gmina moze przycigga¢ osoby poszukujace tanszej alternatywy
dla zycia w mieScie oraz przedsi¢biorcow zainteresowanych nizszymi kosztami dziatalnosci.

10. Silna tozsamo$¢ lokalna i1 wiezi spoteczne

Spotecznos$é gminy Kalinowo charakteryzuje si¢ stosunkowo silnymi wieziami spotecznymi,
wynikajagcymi z wiejskiego charakteru obszaru, dlugotrwatych relacji sasiedzkich oraz
aktywnos$ci lokalnych liderow 1 organizacji. Funkcjonowanie kot gospodyn wiejskich,
jednostek OSP, organizacji pozarzadowych oraz inicjatyw oddolnych sprzyja integracji
mieszkancow 1 budowaniu kapitatu spotecznego. Tego typu zasoby maja istotne znaczenie w
realizacji polityk publicznych, wdrazaniu dziatah rozwojowych oraz mobilizowaniu
mieszkancow do wspdlpracy. Silna tozsamos¢ lokalna moze stanowi¢ fundament dla
budowania marki gminy oraz wzmacniania poczucia przynaleznosci i odpowiedzialnosci za
rozwoj lokalny.

11. Wysoki poziom bezpieczenstwa, ciszy 1 spokoju jako element jakosci zycia

Gmina Kalinowo charakteryzuje si¢ niskim poziomem zagrozen spotecznych, relatywnie
niewielkg przestepczoscig oraz brakiem intensywnej presji urbanizacyjnej i przemystowe;.
Przektada si¢ to na wysoki poziom poczucia bezpieczenstwa mieszkancoéw oraz komfort Zycia
w spokojnym, niezaktoconym srodowisku. Ograniczony ruch drogowy poza gtownymi ciggami
komunikacyjnymi oraz brak duzych osrodkoéw przemystowych sprzyjaja zachowaniu ciszy 1
tadu przestrzennego. Tego typu warunki sg coraz bardziej poszukiwane przez osoby migrujace
z miast, w tym rodziny z dzie¢mi oraz osoby starsze, co wzmacnia potencjat osiedlenczy gminy.
Jednoczesnie stanowig istotny atut w rozwoju turystyki wypoczynkowej, opartej na regeneraciji,
kontakcie z naturg oraz spokojnym trybie zycia.
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SLABE STRONY
1. Depopulacja i spadek liczby mieszkancow

Gmina Kalinowo od wielu lat do$wiadcza systematycznego spadku liczby ludnosci, co
potwierdzaja zaré6wno dane historyczne, jak i1 prognozy demograficzne. W scenariuszu
bazowym liczba mieszkancow moze spas¢ z ok. 6,1 tys. do ok. 5,5 tys. w perspektywie
najblizszych dwdch dekad. Proces ten ma charakter strukturalny i wynika z ujemnego przyrostu
naturalnego oraz migracji zewnetrznych. Depopulacja prowadzi do zmniejszenia liczby 0sob
korzystajacych z ustug publicznych, ogranicza dochody gminy oraz utrudnia utrzymanie
infrastruktury 1 instytucji spotecznych na odpowiednim poziomie.

2. Starzenie si¢ spoleczenstwa i zmiana struktury wieku

W strukturze demograficznej gminy obserwowany jest systematyczny wzrost udzialu osob w
wieku poprodukcyjnym przy jednoczesnym spadku liczby dzieci 1 miodziezy. Zjawisko to
prowadzi do zwigkszonego obcigzenia systemu ustug spotecznych, w szczegdlnosci opieki
zdrowotnej 1 wsparcia senioréOw. Starzenie si¢ spoleczenstwa oznacza réwniez zmniejszenie
liczby os6b aktywnych zawodowo, co negatywnie wptywa na lokalng gospodarke oraz
ogranicza potencjal rozwojowy gminy w dluzszej perspektywie.

3. Odptyw mtodych mieszkancow w wieku produkcyjnym

Jednym z kluczowych problemoéw jest odptyw mtodych mieszkancow, zwlaszcza w wieku 20—
39 lat, ktérzy migruja do wiekszych osrodkéw miejskich w poszukiwaniu pracy, edukacji i
lepszych warunkow zycia. Proces ten prowadzi do ostabienia potencjatu demograficznego oraz
ogranicza mozliwo$ci rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci. Ubytek mtodych oséb wplywa
takze na spadek liczby urodzen oraz poglebia proces starzenia si¢ spoleczenstwa, co dodatkowo
utrwala niekorzystne trendy.

4. Ograniczony lokalny rynek pracy i zalezno$¢ od Etku

Na terenie gminy funkcjonuje niewielka liczba miejsc pracy poza rolnictwem, co powoduje
silng zalezno$¢ mieszkancow od rynku pracy w Elku. Wiele osob dojezdza do pracy poza
gming, co ogranicza rozwdj lokalnej gospodarki oraz zmniejsza znaczenie gminy jako miejsca
aktywnosci zawodowej. Taka struktura rynku pracy utrwala funkcje ,,sypialniang” gminy i
zwigksza podatno$¢ na zmiany sytuacji gospodarczej w osrodku miejskim.

5. Niski poziom przedsigbiorczosci 1 brak dywersyfikacji gospodarki

Lokalna gospodarka opiera si¢ gtownie na rolnictwie oraz niewielkich podmiotach
gospodarczych, co ogranicza jej odpornos$¢ na zmiany koniunktury. Brak wyraZnej specjalizacji
gospodarczej oraz niska liczba nowych inwestycji powoduja, ze tempo rozwoju gospodarczego
jest ograniczone. Niewystarczajacy poziom przedsiebiorczosci wptywa rowniez na ograniczone
mozliwosci tworzenia miejsc pracy, co bezposrednio przektada si¢ na migracje mieszkancow.
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6. Niewystarczajacy poziom infrastruktury technicznej

Pomimo stopniowej poprawy, dostep do infrastruktury technicznej — w szczegoélno$ci
kanalizacji oraz infrastruktury cyfrowej — pozostaje nierdwnomierny. W wielu
miejscowosciach nadal wystepujg braki, ktére obnizaja komfort Zycia mieszkancéw oraz
ograniczajg atrakcyjno$¢ inwestycyjng gminy. Niedostateczne uzbrojenie terendOw stanowi
réwniez bariere dla rozwoju zabudowy mieszkaniowe;j i dziatalno$ci gospodarcze;.

7. Ograniczona dostgpnos¢ transportu publicznego

Transport zbiorowy na terenie gminy jest slabo rozwinigty, co utrudnia codzienne
funkcjonowanie mieszkancow, szczegolnie osob starszych, mtodziezy oraz oséb bez dostepu
do samochodu. Ograniczona liczba potaczen wptywa na dostep do edukacji, pracy oraz ustug
publicznych, a takze poglebia zjawisko wykluczenia komunikacyjnego. Problem ten ma
szczegblne znaczenie w kontekscie rozproszonej struktury osadniczej gminy.

8. Niewystarczajace przygotowanie terenéw inwestycyjnych

Pomimo dostepnosci gruntow, wiele terendw potencjalnie atrakcyjnych inwestycyjnie nie jest
odpowiednio przygotowanych pod wzgledem infrastrukturalnym i planistycznym. Brak
uzbrojenia, ograniczona liczba miejscowych planow zagospodarowania oraz niedostateczna
promocja terendw inwestycyjnych powoduja, ze potencjal wynikajacy z lokalizacji przy drodze
S61 nie jest w pelni wykorzystywany. Ogranicza to mozliwo$¢ przyciggania inwestorow i
tworzenia nowych miejsc pracy.

9. Rozproszone osadnictwo i1 wysokie koszty obstugi

Struktura osadnicza gminy charakteryzuje si¢ duzym rozproszeniem zabudowy, co znaczaco
zwigksza koszty budowy i utrzymania infrastruktury technicznej oraz §wiadczenia ustug
publicznych. Rozproszenie utrudnia takze efektywne planowanie przestrzenne oraz organizacje
transportu publicznego. W dluzszej perspektywie stanowi to istotng barier¢ dla
zrGwnowazonego rozwoju gminy.

10. Niska rozpoznawalno$¢ gminy 1 brak silnej marki

Gmina Kalinowo nie posiada wyraznie zdefiniowanej marki, ktéra wyrdzniataby ja na tle
innych jednostek w regionie. Brak spojnej promocji oraz ograniczona obecno$¢ w dziataniach
marketingowych powoduja, ze gmina jest stabo rozpoznawalna zard6wno wsrod potencjalnych
inwestorow, jak i1 turystow. Utrudnia to przycigganie nowych mieszkancow oraz rozwdj funkcji
turystycznych i gospodarczych.
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KLUCZOWE TRENDY | ZJAWISKA ZEWNETRZNE
1. Postepujace procesy suburbanizacji

W ostatnich latach obserwowany jest wzrost znaczenia proces6w suburbanizacji, polegajacych
na migracji mieszkancéw z miast na obszary wiejskie i podmiejskie. Zjawisko to wynika m.in.
z rosnacych kosztéw zycia w miastach, potrzeby poprawy warunkow mieszkaniowych oraz
poszukiwania wyzszej jako$ci zycia.

2. Starzenie si¢ spoteczenstwa w skali kraju

Proces starzenia si¢ spoteczenstwa ma charakter ogolnokrajowy i wynika z wydhluzania si¢
sredniej dlugos$ci zycia oraz utrzymujacego si¢ niskiego poziomu dzietnosci. Skutkuje to
wzrostem udziatu osob starszych w strukturze ludnosci oraz zmniejszeniem liczby os6b w
wieku produkcyjnym. Dla gminy Kalinowo oznacza to rosngce zapotrzebowanie na ustugi
zdrowotne, opiekuncze i spoteczne, a takze koniecznos$¢ dostosowania infrastruktury publiczne;j
do potrzeb seniorow. Jednocze$nie zmniejsza si¢ potencjat rynku pracy, co moze wptywac na
tempo rozwoju lokalnej gospodarki.

3. Transformacja energetyczna i rozw6j odnawialnych zrodet energii

W skali krajowej 1 europejskiej postepuje proces transformacji energetycznej, polegajacy na
odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz odnawialnych zrédet energii. Zjawisko to stwarza
nowe mozliwosci inwestycyjne dla obszaréw wiejskich, w tym rozwdj instalacji
fotowoltaicznych, wiatrowych czy biogazowni. Jednocze$nie wymaga odpowiedniego
planowania przestrzennego oraz uwzgl¢dnienia aspektéw srodowiskowych i spotecznych. Dla
gminy Kalinowo moze to oznacza¢ zardwno szans¢ na rozwoj nowych funkcji gospodarczych,
jak 1 konieczno$¢ zarzadzania potencjalnymi konfliktami przestrzennymi.

4. Wzrost znaczenia turystyki krajowej i lokalnej

W ostatnich latach obserwuje si¢ rosnace zainteresowanie turystyka krajowa, szczego6lnie w
formie wypoczynku blisko natury, poza duzymi osrodkami miejskimi. Trend ten zostal
wzmocniony do$wiadczeniami pandemii oraz zmiang preferencji turystow w kierunku
krotszych, czgstszych wyjazdow. Dla gminy Kalinowo oznacza to mozliwo$¢ rozwoju turystyKi
wiejskiej, rekreacyjnej 1 weekendowej. Warunkiem wykorzystania tego trendu jest rozwoj
infrastruktury turystycznej, tworzenie spdjnej oferty oraz skuteczna promocja.

5. Cyfryzacja i rozwdj pracy zdalnej

Postgpujaca cyfryzacja gospodarki oraz upowszechnienie pracy zdalnej zmieniaja
dotychczasowe wzorce lokalizacji miejsca zamieszkania. Coraz wigcej osob moze wykonywac
prac¢ niezaleznie od miejsca zamieszkania, co sprzyja osiedlaniu si¢ poza duzymi miastami.
Dla gminy Kalinowo stanowi to szans¢ na przycigganie nowych mieszkancow, w tym oséb
aktywnych zawodowo. Warunkiem wykorzystania tego trendu jest zapewnienie dostgpu do
wysokiej jako$ci infrastruktury cyfrowej oraz odpowiednich warunkow zycia.

43



6. Zmiany klimatyczne i ich skutki lokalne

Zmiany klimatyczne stanowig jedno z najwazniejszych wyzwan wspolczesnoSci 1 maja
bezposredni wptyw na funkcjonowanie obszaréw wiejskich. Wzrost czestotliwosci zjawisk
ekstremalnych, takich jak susze czy intensywne opady, wptywa na rolnictwo, gospodarke
wodng oraz stan $rodowiska naturalnego. Dla gminy Kalinowo oznacza to koniecznos$¢
podejmowania dziatan adaptacyjnych, w tym zarzadzania zasobami wodnymi, ochrony gleb
oraz dostosowania infrastruktury. Jednoczes$nie dziatania proekologiczne moga stanowid
element budowania przewagi konkurencyjnej.

7. Polityka Unii Europejskiej wspierajgca obszary wiejskie

Polityka rozwoju obszaréw wiejskich realizowana na poziomie Unii Europejskiej stanowi
istotne zrédlo finansowania inwestycji lokalnych. Srodki europejskie umozliwiaja realizacje
projektow infrastrukturalnych, spotecznych, srodowiskowych oraz gospodarczych. Dla gminy
Kalinowo oznacza to mozliwos$¢ przyspieszenia proceséw rozwojowych, jednak jednoczesnie
wymaga zdolnos$ci instytucjonalnych do przygotowania i realizacji projektow. W dhuzszej
perspektywie dostepnos¢ funduszy moze ulega¢ zmianom, co wymaga dywersyfikacji zrodet
finansowania.

8. Konsolidacja ustug w wiekszych o$rodkach miejskich

Obserwowany proces koncentracji ustug publicznych 1 komercyjnych w wiekszych osrodkach
miejskich prowadzi do stopniowego ograniczania ich dostepnosci na obszarach wiejskich.
Dotyczy to m.in. ochrony zdrowia, edukacji, handlu oraz ustug specjalistycznych. Zjawisko to
moze poglebia¢ marginalizacj¢ obszarow peryferyjnych i zwigksza¢ zalezno§¢ mieszkancow
od osrodkéw miejskich. W przypadku gminy Kalinowo oznacza to konieczno$¢ podejmowania
dzialan kompensujacych, w tym rozwijania ustug lokalnych oraz poprawy dostepnosci
transportowej.

9. Zmiany w strukturze rolnictwa i rynku rolnego

Rolnictwo w Polsce podlega procesom modernizacji i koncentracji, wynikajacym z rosnacej
konkurencji oraz zmian technologicznych. Wzrasta znaczenie wigkszych, bardziej
efektywnych gospodarstw, co prowadzi do stopniowego ograniczania liczby matych
podmiotéw. Dla gminy Kalinowo oznacza to konieczno$¢ dostosowania lokalnego rolnictwa
do nowych warunkéw rynkowych, w tym poprzez modernizacje¢ gospodarstw, rozwdj
przetworstwa oraz dywersyfikacj¢ dzialalno$ci. Jednocze$nie zmiany te moga wplywa¢ na
strukturg spoleczng 1 przestrzenng obszaréw wiejskich.

10. Wzrost zagrozen cyberbezpieczenstwa w sektorze publicznym i prywatnym

Postgpujaca cyfryzacja uslug publicznych, rozwdj e-administracji oraz rosngca zalezno$¢
funkcjonowania gminy od systemoéw informatycznych powoduja zwigkszenie podatnosci na
zagrozenia cybernetyczne. Ataki, wycieki danych czy zaktocenia dziatania systemow moga
prowadzi¢ do czasowego paralizu funkcjonowania urzedu, jednostek organizacyjnych (np.
szkot, OPS) oraz uslug komunalnych. Szczegdlnie wrazliwe sa mate jednostki samorzadowe,
ktore czesto dysponujg ograniczonymi zasobami kadrowymi i1 finansowymi w zakresie
cyberbezpieczenstwa. Zjawisko to ma charakter systemowy i bedzie si¢ nasila¢, co wymaga
inwestycji w zabezpieczenia IT, szkolenia pracownikéw oraz budowg¢ procedur reagowania

44



kryzysowego. W dhuzszej perspektywie odpornos¢ cyfrowa staje si¢ jednym z kluczowych
elementéw bezpieczenstwa funkcjonowania gminy.

11. Wzrost zagrozen zwigzanych z niestabilnos$cig geopolityczng i konfliktem zbrojnym (w tym
wojng hybrydowa)

Potozenie Polski w bezposrednim sasiedztwie obszaréw napig¢é geopolitycznych, w tym dziatan
Federacji Rosyjskiej, powoduje wzrost ryzyk zwigzanych zarowno z konfliktem zbrojnym, jak
i dzialaniami o charakterze hybrydowym. Obejmujg one m.in. presj¢ migracyjna,
dezinformacje, zaktocenia infrastruktury krytycznej (energetyka, telekomunikacja), a takze
potencjalne zagrozenia militarne. Na poziomie lokalnym skutki moga obejmowac konieczno$¢
organizacji systemOw zarzadzania Kkryzysowego, wsparcia ludnosci, zabezpieczenia
infrastruktury oraz zwigkszenia roli stuzb ratowniczych i obrony cywilnej. Dla gmin takich jak
Kalinowo oznacza to potrzebe wzmacniania odpornosci lokalnej — zardwno infrastrukturalne;,
jak 1 spolecznej — oraz rozwijania kompetencji w zakresie reagowania na sytuacje
nadzwyczajne. Zjawisko to ma charakter dtugookresowy 1 wptywa na sposéb planowania
rozwoju oraz bezpieczenstwa gminy.

12. Postepujaca atomizacja spoleczenstwa i ostabienie wigzi spotecznych

Wraz z rozwojem technologii cyfrowych oraz zmiang stylu zycia obserwowany jest proces
atomizacji spoleczenstwa, polegajacy na oslabieniu tradycyjnych wigzi spotecznych,
zmniejszeniu zaangazowania w zycie lokalne oraz ograniczeniu bezposrednich relacji
migdzyludzkich. Coraz wigksza cze¢$¢ aktywnosci spotecznej przenosi si¢ do przestrzeni
wirtualnej, co moze prowadzi¢ do spadku integracji spotecznos$ci lokalnych, zwtaszcza wérdd
mlodszych pokolen. Zjawisko to ma istotne znaczenie dla funkcjonowania gmin wiejskich,
gdzie kapital spoteczny i1 wspodipraca mieszkancow stanowig wazny zasob rozwojowy.
Ostabienie wiezi moze utrudnia¢ realizacj¢ inicjatyw oddolnych, dziatalno$¢ organizacji
spotecznych oraz angazowanie mieszkanhcow w procesy decyzyjne. Jednocze$nie
przeciwdziatanie temu trendowi poprzez rozwoj oferty kulturalnej, spotecznej 1 integracyjnej
staje si¢ istotnym kierunkiem polityki lokalne;.
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3. Wizja rozwoju, cele strategiczne i kierunki dzialan
3.1. Wizja rozwoju

Wizja rozwoju stanowi kluczowy element strategii, okreslajacy dlugookresowy metacel
rozwoju oraz sposob jego realizacji.

Wizja rozwoju opisuje pozadany stan docelowy gminy w perspektywie objetej strategia.
Odpowiada na pytanie: jaka ma by¢ gmina w przysziosci, jak bedzie postrzegana przez
mieszkancow i otoczenie oraz jakie cechy majq jg wyrozniaé. Wizja ma charakter syntetyczny
1 aspiracyjny, wskazujac wspolny cel dziatan rozwojowych.

Wizja stanowi punkt odniesienia dla formutowania celéw strategicznych, ktore konkretyzuja
wizj¢ 1 przektadajg jg na mierzalne i operacyjne obszary interwencji publicznej.

Wizja rozwoju gminy Kalinowo stanowi rozwinigcie i aktualizacj¢ zalozen przyjetych w
poprzednim dokumencie strategicznym, w ktérym wskazano, ze ,, Kalinowo 2025 to gmina
otwarta na rozwdj konkurencyjnej, przyjaznej Srodowisku gospodarki lokalnej oraz
stwarzajgca warunki wysokiej jakosci Zycia”. Zalozenie to pozostaje aktualne, jednak w
obecnych uwarunkowaniach wymaga doprecyzowania i dostosowania do nowych wyzwan
rozwojowych, w szczegolnosci zwigzanych z procesami demograficznymi, suburbanizacjg oraz
zmiang roli gminy w uktadzie funkcjonalnym regionu.

Wizja rozwoju gminy Kalinowo do 2035 roku zaktada przeksztalcenie gminy z obszaru o
dominujacej funkcji rolniczej i ,,zaplecza mieszkaniowego” w bardziej zréwnowazony
organizm spoteczno-gospodarczy, taczacy funkcje mieszkaniowe, gospodarcze, turystyczne i
srodowiskowe. Kluczowym elementem tej zmiany jest aktywne wykorzystanie poprawiajacej
si¢ dostepnosci transportowej (droga S61, DK16) oraz procesow suburbanizacyjnych
zwigzanych z oddziatywaniem miasta Etk, przy jednoczesnym wzmacnianiu wtasnych funkcji
lokalnych.

W perspektywie strategicznej gmina Kalinowo to miejsce atrakcyjne do zamieszkania —
szczegoblnie dla rodzin 1 0s6b aktywnych zawodowo — oferujace wysoka jakos¢ zycia, dostgp
do podstawowych ustug publicznych, czyste srodowisko oraz bezpieczenstwo. Jednoczes$nie
gmina rozwija lokalng gospodarke poprzez tworzenie warunkoéw dla przedsigbiorczosci i
inwestycji, w szczegdlnosci w rejonie wezta komunikacyjnego S61, co pozwala na stopniowe
ograniczanie odptywu mieszkancow 1 wzmacnianie bazy ekonomiczne;.

Istotnym elementem wizji jest rowniez zachowanie i wykorzystanie wysokich waloréw
przyrodniczych gminy jako jednego z gtownych czynnikéw konkurencyjnych. Rozwo6j odbywa
si¢ W sposOb zrownowazony, z poszanowaniem $rodowiska naturalnego oraz krajobrazu, co
przektada si¢ zarowno na jako$¢ zycia mieszkancow, jak 1 rozwoj funkeji turystycznych.

Wizja uwzglednia takze konieczno$¢ reagowania na zmiany spoteczne, w tym starzenie si¢
ludnosci oraz rosngce potrzeby w zakresie ustug spotecznych, zdrowotnych i opiekunczych.
Gmina dazy do budowy silnego kapitatu spotecznego, aktywizacji mieszkancoOw oraz
wzmacniania wiezi lokalnych, co ma szczegdlne znaczenie w warunkach rozproszonego
osadnictwa i procesoOw atomizacji spotecznej.
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WIZJA ROZWOJU GMINY KALINOWO 2035

Gmina Kalinowo to nowoczesna, rozwijajaca si¢ gmina wiejska, ktora skutecznie
wykorzystuje swoje polozenie w obszarze oddzialywania Elku oraz dostepnos¢
transportowa do przyciggania mieszkancow i inwestycji.

Jest to miejsce atrakcyjne do zycia, pracy i wypoczynku, oferujace wysoka jakos¢ zycia,
rozwinietg infrastrukture oraz dostep do ushug publicznych.

Gmina rozwija Kkonkurencyjng i zroznicowang gospodarke lokalna, oparta na
przedsiebiorczo$ci, rolnictwie oraz nowych funkcjach inwestycyjnych, przy
jednoczesnym zachowaniu wysokich waloréw Srodowiskowych i krajobrazowych.

Gmina tworzy spojna wspolnote lokalna, aktywna spolecznie, bezpieczng i otwarta na
zmiany.

Wizja ta odpowiada na zidentyfikowane wyzwania rozwojowe, w szczeg6lnosci konieczno$é
zatrzymania depopulacji i wykorzystania procesow migracyjnych, ktore — przy aktywnej
polityce gminy — moga prowadzi¢ do stabilizacji liczby ludnoS$ci, a nawet jej wzrostu w dtugim
okresie.

3.2. Cele strategiczne i kierunki dziatan

Przyjeta wizja rozwoju gminy wyznacza ramy merytoryczne dla celow strategicznych, ktore
stanowig jej uszczegotowienie w kluczowych obszarach rozwoju. Cele strategiczne
odpowiadajg na gldowne wyzwania i aspiracje zawarte w wizji oraz przektadajg jg na konkretne
kierunki dzialan w sferze spotecznej, gospodarczej, Srodowiskowej, infrastrukturalnej i
przestrzennej. Oznacza to, ze: kazdy cel strategiczny realizuje okre§lony fragment wizji, aczne
wdrozenie celow strategicznych prowadzi do osiggnigcia stanu docelowego opisanego w wizji.

Cele strategiczne gminy Kalinowo wynikaja bezposrednio z przyjetej wizji rozwoju oraz
wnioskow z diagnozy, w tym przede wszystkim z potrzeby przeciwdziatania depopulacii,
rozwoju lokalnej gospodarki, poprawy jako$ci zycia mieszkancow oraz uporzadkowanego i
zrbwnowazonego rozwoju przestrzennego. Kluczowym zatoZzeniem jest rdéwnolegle
wzmacnianie funkcji gospodarczych 1 spotecznych gminy, tak aby ograniczac jej role wylacznie
jako zaplecza mieszkaniowego Etku 1 budowa¢ wtasny potencjat rozwojowy.

Przyjeto cztery komplementarne cele strategiczne, obejmujace najwazniejsze obszary
funkcjonowania gminy. Cele strategiczne zostaly okreslone nastgpujaco.
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Rysunek 5. Cele strategiczne i kierunki dzialan
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CEL 1. TURYSTYKA | PROMOCJA (T)

Budowa rozpoznawalnej marki Gminy Kalinowo jako miejsca wypoczynku i wysokiej
jakoSci zycia

Wybor celu zwigzanego z turystyka i promocja wynika bezposrednio z identyfikacji silnych
stron gminy w analizie strategicznej, w szczegélnosci wysokich waloréw przyrodniczych,
krajobrazowych oraz relatywnie niskiego poziomu presji urbanizacyjnej. Gmina Kalinowo
dysponuje zasobami $rodowiskowymi, ktore stanowig istotny kapital rozwojowy, jednak w
obecnym stanie s one wykorzystywane w ograniczonym stopniu. Stanowig kluczowsg
przewage konkurencyjng, wymagajacg aktywnego zagospodarowania.

Jednoczesnie po stronie stabosci zidentyfikowano brak wyraznej, rozpoznawalnej marki gminy
oraz niewystarczajaco rozwini¢tg oferte turystyczna i rekreacyjna. Gmina funkcjonuje w cieniu
silniejszych osrodkow, zarowno miejskich (Etk), jak 1 turystycznych w regionie Mazur, co
ogranicza jej widoczno$¢ i zdolno$¢ przyciggania zaréwno turystow, jak i nowych
mieszkancow.

Z perspektywy trendow zewngtrznych szczegdlne znaczenie ma rosngce zainteresowanie
turystyka krajowa, turystyka bliskg naturze oraz krétkimi formami wypoczynku (tzw. turystyka
weekendowa). Wzrost znaczenia jakosci Srodowiska zycia, szczegdlnie po doswiadczeniach
pandemii i zmian stylu zycia, sprzyja obszarom wiejskim o wysokich walorach przyrodniczych.
Jednoczes$nie procesy suburbanizacji powoduja, ze funkcja mieszkaniowa zaczyna si¢ taczy¢ z
funkcja rekreacyjng — miejsce zamieszkania staje si¢ jednoczesnie przestrzenig wypoczynku.

W konteks$cie szans zewnetrznych nalezy roéwniez wskaza¢ mozliwo$¢ wykorzystania
wspolpracy ponadlokalnej, w szczegdlnosci w ramach Subregionu EGO — Kraina Bociana, co
pozwala na budowe wspodlnej, silniejszej oferty turystycznej oraz zwickszenie skali
oddzialywania dziatan promocyjnych.

Cel ten stanowi takze odpowiedz na zagrozenia zwigzane z utrzymywaniem si¢ funkcji
»przejazdowej” i ,,peryferyjnej” gminy — bez aktywnej promocji i rozwoju oferty turystycznej
istnieje ryzyko dalszej marginalizacji w systemie regionalnym. Rozwoj turystyki i promocji
pozwala nie tylko na dywersyfikacje gospodarki, ale rowniez na wzmacnianie tozsamos$ci
lokalnej 1 aktywizacje mieszkancow.

Kierunki dzialan

T1. Rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

T2. Tworzenie i rozw6j produktow turystycznych

T3. Promocja gminy i budowa marki miejsca

T4. Rozwoj oferty czasu wolnego dla mieszkancow i turystow

T5. Wspotpraca ponadlokalna w zakresie turystyki i kultury
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CEL 2. GOSPODARKA (G)
Wzrost lokalnej przedsiebiorczosci i tworzenie trwalych miejsc pracy

Cel gospodarczy jest odpowiedzig na jedna z kluczowych stabosci zidentyfikowanych w
analizie strategicznej — ograniczong baze ekonomiczng gminy oraz niewystarczajacg liczbe
miejsc pracy na miejscu. Obecna struktura gospodarki, oparta gléwnie na rolnictwie oraz
mikroprzedsigbiorstwach, nie zapewnia wystarczajacej dynamiki rozwoju ani odpornosci na
zmiany koniunktury, co bezposrednio przektada si¢ na odptyw mieszkancow, zwlaszcza
mtodych i aktywnych zawodowo.

Problem ten ujawnia si¢ jako jedna z gltoéwnych barier rozwojowych, powigzana z silng
zaleznoscig funkcjonalng od miasta Etk. Gmina pelni w duzej mierze funkcj¢ zaplecza
mieszkaniowego, co w przypadku braku rozwoju wiasnej gospodarki prowadzi do utrwalania
modelu ,,sypialnianego”, a w konsekwencji ogranicza wptywy budzetowe i mozliwosci
inwestycyjne.

Jednoczesnie wsrdd szans rozwojowych kluczowe znaczenie ma poprawa dostgpnosci
transportowej — w szczegdlnosci oddanie do uzytkowania drogi S61 oraz wezta Kalinowo, co
znaczaco zwigksza atrakcyjno$é inwestycyjnag gminy. Zgodnie z analiza, tereny w rejonie
weztow komunikacyjnych stanowig naturalne lokalizacje dla dziatalno$ci gospodarczej, w tym
funkcji logistycznych, produkcyjnych i ustugowych, co moze generowaé nowe miejsca pracy
oraz przycigga¢ inwestorow.

Istotnym trendem zewnetrznym jest takze decentralizacja dziatalno$ci gospodarczej oraz
rosngce znaczenie mniejszych osrodkéw jako alternatywy dla duzych miast, szczegolnie w
kontekscie rozwoju pracy zdalnej 1 hybrydowej. Sprzyja to rozwojowi lokalnej
przedsiebiorczosci, pod warunkiem zapewnienia odpowiedniej infrastruktury i warunkow
inwestycyjnych.

Cel ten odpowiada réwniez na zagrozenia zwigzane z dalszym odptywem ludnosci oraz
stagnacja gospodarcza. Bez aktywnego wsparcia przedsigbiorczosci 1 tworzenia miejsc pracy
procesy migracyjne beda miaty charakter trwaty 1 trudny do odwrocenia. W tym kontekscie
rozwoj gospodarczy nalezy traktowac jako warunek konieczny dla realizacji pozostatych celow
strategicznych, w szczegolnoSci stabilizacji demograficznej 1 poprawy jakoSci zycia
mieszkancow.

Kierunki dzialan

G1. Przygotowanie i rozwdj terendw inwestycyjnych

G2. Wsparcie rozwoju przedsigbiorczos$ci lokalnej

G3. Rozwoj kompetencji mieszkancéw pod potrzeby rynku pracy
G4. Wsparcie rolnictwa i przetworstwa lokalnego

G5. Wzmacnianie powigzan gospodarczych z Etkiem i innymi gminami
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CEL 3. SPOLECZENSTWO (S)
Wysoka jako$¢ zycia mieszkancow, silny kapital spoleczny i bezpieczenstwo

Wybdr celu spotecznego wynika z jednoznacznych wnioskéw diagnozy wskazujacych na
postepujace procesy demograficzne, w tym starzenie si¢ spoteczenstwa, odptyw mtodych
mieszkancoOw oraz ryzyko ostabienia wigzi spotecznych. Zjawiska te stanowig istotng stabos¢
gminy, ktora w dtuzszej perspektywie moze ograniczac jej zdolnos¢ do rozwoju.

Jednoczes$nie jako jedng z kluczowych potrzeb wskazano poprawe jakos$ci zycia mieszkancow,
rozumiang nie tylko jako dostgp do infrastruktury, ale réwniez jako dostepnos¢ ustug
spotecznych, zdrowotnych, edukacyjnych oraz poczucie bezpieczenstwa. W warunkach
rosngcej konkurencji migedzy gminami o mieszkancow, jako$¢ zycia staje si¢ jednym z
glownych czynnikéw decyzyjnych w procesach migracyjnych.

Istotnym trendem zewnetrznym jest starzenie si¢ spoteczenstwa w skali kraju, co prowadzi do
wzrostu zapotrzebowania na uslugi opiekuncze, zdrowotne i spoleczne. Jednocze$nie
obserwuje si¢ zjawisko atomizacji spolecznej, zwigzane m.in. z cyfryzacja i zmiang stylu zycia,
co moze prowadzi¢ do ostabienia wigzi lokalnych 1 spadku zaangazowania spotecznego. W
przypadku gmin wiejskich, o rozproszonej strukturze osadniczej, zjawisko to ma szczegolne
Znaczenie.

Po stronie szans nalezy wskaza¢ istniejacy potencjat spoteczny — aktywnos$¢ mieszkancow,
funkcjonowanie organizacji lokalnych oraz mozliwo$¢ wykorzystania instrumentéw
partycypacyjnych i programow wsparcia spotecznego. Wzmocnienie kapitatu spolecznego
moze stanowi¢ istotny czynnik rozwojowy, sprzyjajacy zarowno integracji mieszkancow, jak i
skutecznej realizacji polityk publicznych.

Cel ten odpowiada réwniez na zagrozenia zwigzane z poglebianiem si¢ problemow
spotecznych, wykluczeniem czg¢sci mieszkancéw oraz spadkiem atrakcyjnosci osiedlenczej
gminy. Bez poprawy jakosci zycia 1 dostepnosci ustug publicznych nawet korzystne warunki
srodowiskowe i przestrzenne nie beda wystarczajace do przyciggania nowych mieszkancow.

Kierunki dzialan

S1. Rozwoj ustug zdrowotnych, opiekunczych i bezpieczenstwa
S2. Wsparcie dzieci, mtodziezy i rodzin

S3. Aktywizacja spoleczna i integracja mieszkancow

S4. Poprawa jakosci edukacji

S5. Rozwdj oferty kulturalnej i sportowej

S6. Wzmacnianie partycypacji spolecznej
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CEL 4. INFRASTRUKTURA, PRZESTRZEN I SRODOWISKO (P)
Nowoczesna infrastruktura i zrOwnowazony rozwdj przestrzenny

Cel ten wynika z potrzeby uporzadkowania i ukierunkowania procesdw rozwojowych w
przestrzeni gminy, ktore w obecnym stanie charakteryzuja si¢ znacznym zrdéznicowaniem oraz
niedostatecznym przygotowaniem infrastrukturalnym. W analizie strategicznej wskazano
zaroOwno na niedobory infrastruktury technicznej (w szczegolnos$ci kanalizacji), jak 1 problemy
zwigzane z rozproszong zabudowga oraz ograniczonym poziomem planowania przestrzennego.

Jednoczesnie po stronie szans, kluczowe znaczenie ma poprawa dostgpnosci transportowe;,
ktora zwigksza presj¢ inwestycyjng oraz potencjal rozwoju osadnictwa. Bez odpowiedniego
zarzadzania przestrzenig istnieje jednak ryzyko niekontrolowanego rozlewania si¢ zabudowy,
wzrostu kosztéw infrastruktury oraz pogorszenia tadu przestrzennego.

Istotnym uwarunkowaniem jest réwniez konieczno$¢ godzenia rozwoju gospodarczego i
osadniczego z ochrong $rodowiska. Gmina Kalinowo charakteryzuje si¢ wysokim udziatem
obszarow chronionych oraz cennych przyrodniczo, co stanowi zaré6wno jej atut, jak i
ograniczenie rozwojowe. W tym kontekscie rozwdj musi mie¢ charakter zréwnowazony,
uwzgledniajacy ochrong zasobow naturalnych oraz adaptacje do zmian klimatu.

Wsrod trendow zewngtrznych nalezy wskaza¢ rosngce znaczenie transformacji energetycznej,
rozwoju odnawialnych zrodet energii, poprawy efektywnos$ci energetycznej oraz koniecznosci
przeciwdziatania skutkom zmian klimatu (susze, gospodarka wodna). Jednoczesnie rosng
oczekiwania mieszkancow w zakresie jako$ci infrastruktury technicznej, w tym dostepu do
szybkiego internetu, co jest szczegdlnie istotne w kontek$cie pracy zdalnej i cyfryzacji.

Cel ten odpowiada rowniez na zagrozenia zwigzane z rosngcymi kosztami utrzymania
infrastruktury w warunkach rozproszonego osadnictwa oraz presjg inwestycyjng wynikajaca z
procesdw suburbanizacyjnych. Brak odpowiedniego planowania przestrzennego moze
prowadzi¢ do dlugoterminowych probleméw rozwojowych, trudnych do odwrocenia.

W konsekwencji rozwdj infrastruktury, swiadome planowanie przestrzenne oraz ochrona
srodowiska stanowig fundament realizacji calej strategii 1 warunek efektywnego wykorzystania
potencjalow rozwojowych gminy.

Kierunki dzialan

P1. Rozwoj infrastruktury drogowej i transportowe;j

P2. Rozw¢j infrastruktury technicznej

P3. Planowanie przestrzenne i rozwdj osadnictwa

P4. Poprawa jakos$ci przestrzeni publicznych

P5. Ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian Klimatu

P6. Rozwoj infrastruktury energetycznej 1 efektywnosci energetyczne;j

P7. Rozwdj infrastruktury administracji i bezpieczenstwa
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4. Opis kierunkow dzialan
4.1. Wyjasnienie metodyczne

Zestaw dziatan wskazanych w Strategii nie ma charakteru zamknigtego ani wyczerpujacego —
stanowi grupy przedsiewzie¢, ktore moga by¢é podejmowane w ramach poszczegodlnych
kierunkéw dziatan. Na etapie wdrazania dokumentu gmina Kalinowo bedzie mogta realizowac
zarowno dziatania wskazane wprost, jak 1 inne inicjatywy, o ile pozostang one zgodne z
przyjetymi celami strategicznymi oraz wpisza si¢ w okreslone kierunki dziatan.

Strategia koncentruje si¢ na wyznaczeniu dhlugookresowych celéw rozwojowych oraz
glownych obszaréw aktywnosci samorzadu, nie przesadzajac o szczegotowym katalogu
konkretnych inwestycji czy projektéw. Wynika to z istoty dokumentu strategicznego, ktory ma
charakter ramowy i kierunkowy, a nie operacyjny. Jego rola jest wskazanie priorytetow
rozwojowych oraz logiki interwencji, natomiast uszczegoétowienie dziatan nastgpuje na
poziomie dokumentéw wykonawczych.

W trakcie realizacji strategii nalezy liczy¢ si¢ z mozliwo$cig wystgpienia zmian w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym, uwarunkowaniach prawnych czy dostepnosci srodkow finansowych,
w tym funduszy krajowych i europejskich. W zwigzku z tym przyjecie zamknietej listy
przedsiewzig¢ mogloby ogranicza¢ zdolno$¢ gminy do reagowania na nowe wyzwania oraz
wykorzystywania pojawiajacych si¢ szans rozwojowych.

Podejscie przyjete w niniejszej Strategii opiera si¢ na zarzadzaniu poprzez kierunki dzialan,
ktére stanowig podstawowy poziom operacjonalizacji celow strategicznych. To wtasnie one —
a nie pojedyncze projekty — begda podlegaty systematycznemu monitorowaniu i ocenie. Dla
wybranych kierunkow przewiduje si¢ okreslenie wskaznikéw realizacji, umozliwiajacych
oceng skutecznos$ci podejmowanych dziatan oraz stopnia osiggania zalozonych rezultatow.

W efekcie katalog dziatan ma charakter otwarty i adaptacyjny — Kluczowe znaczenie ma
realizacja kierunkoéw dziatah oraz osigganie celow strategicznych, a nie realizacja z gory
okreslonej listy przedsigwzig¢. Takie rozwigzanie pozwala dostosowywac konkretne projekty
do aktualnych potrzeb mieszkancow, mozliwosci finansowych gminy oraz zmieniajacych si¢
warunkéw zewnetrznych, przy jednoczesnym zachowaniu spdjnosci calej polityki rozwoju.

W praktyce oznacza to, ze szczegOtowe projekty i1 inwestycje beda identyfikowane oraz
doprecyzowywane przede wszystkim w dokumentach wykonawczych, takich jak programy
branzowe, plany inwestycyjne czy wieloletnia prognoza finansowa. Strategia wyznacza
natomiast kierunek dziatan i zapewnia ich wzajemng sp6jnosc.

Przyjecie takiej konstrukcji dokumentu zwigksza jego odpornos¢ na zmiany oraz umozliwia
elastyczne zarzadzanie rozwojem gminy. W warunkach dynamicznych procesow spotecznych,
gospodarczych i przestrzennych — takich jak zmiany demograficzne, procesy migracyjne czy
niestabilno$¢ otoczenia gospodarczego — zdolnos¢ do adaptacji stanowi jeden z kluczowych
czynnikow skutecznej polityki rozwojowe;.
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Zaplanowane kierunki dziatan odnoszg si¢ do rozwoju gminy Kalinowo rozumianej jako calos¢
— nie tylko jako urzad, ale jako wspolnota mieszkancow, przedsigbiorcow, rolnikow,
organizacji spotecznych oraz instytucji funkcjonujgcych na jej terenie. W zwigzku z tym czgsé
dziatan wykracza poza bezposredni zakres zadan witasnych gminy okreslonych przepisami
prawa. W takich przypadkach samorzad petni role inicjatora, koordynatora, partnera lub
podmiotu wspierajgcego, oddzialujac na procesy rozwojowe poprzez wspélprace, dziatania
promocyjne, planowanie przestrzenne czy tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla aktywnosci
innych podmiotow.

Ujecie poszczegdlnych obszaré6w w strategii nie oznacza, ze wymagaja one wylgcznie
interwencji naprawczej. Dokument ma charakter rozwojowy i dtugofalowy, dlatego obejmuje
rowniez te sfery, ktore funkcjonujg prawidlowo i stanowig atuty gminy, takie jak walory
przyrodnicze, jakos$¢ zycia czy rozwijajaca si¢ infrastruktura. W takich przypadkach dziatania
koncentrujg si¢ na utrzymaniu osiggni¢tego poziomu, jego dalszym doskonaleniu oraz
dostosowywaniu do zmieniajacych si¢ potrzeb mieszkancow i uwarunkowan zewnetrznych.

Kierunki dziatan zostaly sformulowane w oparciu o standardowy zakres polityki rozwoju
lokalnego, obejmujacy kluczowe obszary funkcjonowania gminy, takie jak gospodarka,
infrastruktura, ustugi publiczne czy jako$¢ zycia mieszkancow. Wynika to z ustawowych zadan
samorzadu oraz uniwersalnych wyzwan rozwojowych, z ktorymi mierza si¢ jednostki
samorzadu terytorialnego. O specyfice gminy Kalinowo decyduja jednak konkretne dzialania,
ich sposob realizacji oraz priorytety, ktore uwzgledniaja lokalne uwarunkowania, w
szczegblnosci rolniczo-turystyczny charakter gminy, jej powigzania z Etkiem oraz potencjat
wynikajacy z dostepnosci komunikacyjnej i waloréw srodowiskowych.

Strategia obejmuje perspektywe do 2035 roku, co oznacza, ze zaklada stopniowe, ale istotne
zmiany w strukturze funkcjonalnej gminy. W szczego6lnosci przewiduje przygotowanie i rozwoj
terenow inwestycyjnych oraz wzrost znaczenia dziatalnosci gospodarczej w lokalnej strukturze
gospodarki. Oznacza to, ze czg$¢ dzialan odnosi si¢ nie tylko do stanu obecnego, ale takze do
sytuacji docelowej, w ktorej sektor przedsigbiorstw bedzie odgrywat wieksza rolg niz obecnie.
Tym samym strategia zaktada, ze rozwo¢j funkcji gospodarczych i naptyw nowych inwestycji
beda nastepowaly jeszcze w trakcie jej realizacji, a nie dopiero po jej zakonczeniu.
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4.2. Kierunki dzialan i dzialania
T1. Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

1) Rozbudowa sieci tras pieszo-rowerowych (np. odcinki taczace wsie z jeziorami, petle
rekreacyjne 5-15 km, trasy do Etku)

2) Tworzenie miejsc odpoczynku przy szlakach (np. wiaty, stoty, tawki, stojaki
rowerowe, kosze na $mieci)

3) Zagospodarowanie terenow nad woda (np. pomosty, mate plaze, miejsca do kapieli,
przebieralnie)

4) Budowa i modernizacja placow zabaw i stref rekreacyjnych (np. urzadzenia dla
r6znych grup wiekowych, nawierzchnie bezpieczne)

5) Tworzenie sitowni plenerowych i stref aktywnosci (np. street workout, urzadzenia dla
seniorow)

6) Montaz oznakowania turystycznego (np. tablice z mapami, kierunkowskazy, opisy
atrakcji i infrastruktury rekreacyjnej)

7) Modernizacja i budowa boisk i obiektow sportowych (np. o$wietlenie, nawierzchnie,
zaplecze sanitarne)

8) Tworzenie parkingdéw przy atrakcjach turystycznych (np. przy jeziorach, lasach,
szlakach)

9) Rozw¢j infrastruktury dla turystyki aktywnej (np. miejsca wodowania i punkty
przenoszenia kajakow, todek, punkty startowe tras rowerowych)

10) Dostosowanie infrastruktury do osob ze szczegdlnymi potrzebami (np. podjazdy,
tagodne dojscia do wody, miejsca odpoczynku)

11) Wydhuzenie sezonu uzytkowania infrastruktury (np. oswietlenie tras, altany
zamknigte, elementy caloroczne)

1) Opracowanie tematycznych tras turystycznych

2) Wsparcie tworzenia wraz z podmiotami branzy turystycznej pakietow pobytowych
(np. nocleg + rowery + ognisko + lokalne produkty)

3) Rozwdj turystyki weekendowej (oferty 1-2 dniowe)
4) Wsparcie agroturystyki i gospodarstw goscinnych

5) Wsparcie tworzenia z podmiotami branzy turystycznej oferty aktywnej turystyki (np.
sptywy kajakowe, wypozyczalnie rowerow, nordic walking, wedkarstwo)

6) Wprowadzanie z podmiotami branzy turystycznej produktow wydtuzajacych sezon
turystyczny
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7) Tworzenie oferty dla rodzin (np. trasy krétkie, miejsca piknikowe, wydarzenia dla
dzieci)

8) Powiazanie wydarzen kulturalnych, sportowych w gminie z ofertg turystyczna (np.
festyny, zawody sportowe, dni miejscowosci)

9) Wilaczenie gminy w ofert¢ EGO — Kraina Bociana (np. wspoélne trasy, mapy, pakiety)

10) Wsparcie tworzenia nowych lokalnych produktow w oparciu o zasoby gminy (np.
zywno$¢, rekodzieto, gastronomia, przyroda, kultura, wedkarstwo)

11) Organizacja targéw, jarmarkow i kiermaszy produktow lokalnych

1) Promowanie wizerunku gminy Kalinowo jako dobrego miejsca do rozwoju
przedsigbiorczo$ci, pracy i zamieszkania

2) Zachgcanie dawnych mieszkancow gminy (senioréw i dorostych), ktorzy wyjechali
wiele lat temu, do powrotu i ponownego osiedlania si¢

3) Budowanie relacji pomig¢dzy aktualnymi mieszkancami gminy, ludzmi pochodzacymi
z gminy, a mieszkajacymi aktualnie poza granicami gminy lub za granica

4) Organizacja cyklicznych imprez kulturalnych i rekreacyjnych (np. festiwale, targi,
jarmarki, zawody, koncerty, wyktady historyczne, konferencje, inne) zwigzanych z
historig, przyroda innymi potencjatami gminy Kalinowo

5) Digitalizacja promocji (utworzenie aplikacji dla turystéw i rozbudowa strony
internetowej gminy, zawierajacych interaktywne mapy, przewodniki i propozycje
wycieczek, tras, szlakow, atrakcji)

6) Udzial w targach i wydarzeniach regionalnych (stoiska promujace gming)
7) Wspolpraca z mediami (np. artykuty, reportaze o gminie)

8) Realizacja kampanii tematycznych (np. ,,weekend nad jeziorem”, ,,aktywnie w
Kalinowie”)

9) Promowanie wydarzen kulturalnych i sportowych w gminie pod markami wtasnymi

10) Lokalni i regionalni ambasadorzy - wspotpraca z influencerami oraz znanymi
postaciami regionu, ktore beda promowa¢ gmine w mediach spotecznosciowych.

11) Instalacja tablic informacyjnych w kluczowych punktach wzdtuz drog krajowych i
wojewodzkich oraz przy wjazdach do gminy

12) Utworzenie infokioskow w kluczowych miejscach turystycznych, oferujacych
informacje o lokalnych atrakcjach, restauracjach i wydarzeniach

13) Opracowanie i wdrozenie dedykowanej oferty inwestycyjnej gminy (np. profesjonalny
Linvestment brochure”, profile terendéw inwestycyjnych, dane o rynku pracy i
dostepnosci komunikacyjnej)

14) Rozbudowanie sekcji ,,Dla inwestora” na stronie gminy (np. baza terenéw
inwestycyjnych, procedury krok po kroku, dane kontaktowe do opiekuna inwestora)

15) Aktywna promocja gospodarcza w kanatach zewnetrznych (np. portale inwestycyjne,
wspolpraca z PAIH, publikacje w serwisach branzowych)
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16) Bezposrednie dziatania promocyjne skierowane do inwestorow (np. udziat w targach
inwestycyjnych, organizacja wizyt studyjnych, prezentacje oferty gminy)

17) Dziatania promocyjne skierowane do mieszkancow zwigzane z edukacja, informacja i
budowa percepcji posiadanych zasobow i atrakcyjnosci gminy jako miejsca dobrego
do zycia i rekreacji.

1) Rozwoj zaje¢c sportowych (np. turnieje miedzygminne, mi¢gdzyszkolne, biegi, rajdy
rowerowe) 1 tgczenie ich z ofertg turystyczng

2) Rozwoj programow dla dzieci i mtodziezy (np. zajgcia wakacyjne, potkolonie,
animacje) i faczenie ich z ofertg turystyczng

3) Rozwdj oferty rekreacyjnej i kulturalnej dla senioréw jako elementu oferty
turystycznej (np. pikniki, potancowki, otwarte zajecia rekreacyjne, spotkania
integracyjne)

4) Organizacja wydarzen nad woda np. (pikniki, zawody, kino plenerowe)

5) Organizacja warsztatow przyrodniczych i edukacyjnych (np. obserwacja ptakow,
zajgcia terenowe)

6) Wsparcie lokalnych organizacji spotecznych (KGW, OSP, stowarzyszenia) w
realizacji oferty turystycznej

7) Rozwdj oferty catorocznej, takze dla turystow (n[ zajgcia w Swietlicach, wydarzenia
zimowe)

8) Organizacja wydarzen w skali ponadlokalnej przyciagajacych turystow (np. festiwale,
jarmarki, imprezy sportowe, kulturalne)

9) Kreowanie niszowych imprez kulturalnych i sportowych umozliwiajacych
wypromowanie nietypowych wydarzen o duzym potencjale rozwojowym

10) Organizacja imprez i zawodow w nowych dyscyplinach sportowych (np.: nordic
walking, fitness, unihokej, pitka reczna, koszykdwka, turnieje tanca, paintball, inne),
w tym we wspolpracy z instytucjami i podmiotami spoza gminy

1) Wspoltpraca w ramach EGO — Kraina Bociana (wsp6lne projekty turystyczne)

2) Tworzenie wspoélnych tras i produktow (np. szlaki miedzygminne)

3) Udziat w partnerstwach turystycznych (LGD, organizacje turystyczne)

4) Wspolna promocja regionu (Np. materiaty, kampanie)

5) Organizacja wydarzen migdzygminnych (np. rajdy, festiwale)

6) Wymiana doswiadczen (np. wizyty studyjne, szkolenia dla urzedow i branzy)

7) Wspotpraca z przedsigbiorcami turystycznymi (pakiety ushug)

8) Integracja oferty z powiatem i regionem (mapy, systemy informacji)

9) Rozwdj wspotpracy z Etkiem (np. obstuga ruchu turystycznego, oferta weekendowa)

10) Wiaczanie gminy w wigksze inicjatywy (np. regionalne szlaki, wydarzenia)
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11) Integrowanie oferty turystycznej z oferta rekreacyjna, sportowg i kulturalng gminy

12) Organizacja imprez i zawodéw w nowych dyscyplinach sportowych (np.: nordic
walking, fitness, unihokej, pitka reczna, koszykowka, turnieje tanca, paintball, inne),
w tym we wspolpracy z instytucjami 1 podmiotami spoza gminy

13) Utworzenie z gminami sgsiednimi wspolnego kalendarza imprez

1) Opracowanie koncepcji zagospodarowania kluczowych obszarow inwestycyjnych (np.
okolice weztow komunikacyjnych)

2) Przygotowanie kompleksowej oferty terenéw inwestycyjnych (np. karty terenow:
powierzchnia, MPZP, uzbrojenie, dojazd do S61)

3) Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych (np. wodociag, kanalizacja, energia, $wiattowod)

4) Utworzenie strefy inwestycyjnej ,,Kalinowo” w poblizu wezta S61 ,,Kalinowo” i
promocja terendow pod jedng marka

5) Budowa i modernizacja drog dojazdowych do terenéw inwestycyjnych (np. drogi
gminne laczace z S61 1 DK16)

6) Przygotowanie terenéw pod ustugi wzdtuz drog (np. stacje, gastronomia, parkingi przy
trasach)

7) Wspoltpraca z gestorami sieci zapewniajgca parametry techniczne dla biznesu (np.
przytacza energetyczne, gazowe, wodociag)

8) Lobbing strategiczny w celu budowy rozdzielczej sieci gazowej do nowych terenow
inwestycyjnych

1) Organizacja dziatan aktywizujacych przedsigbiorczos¢ mieszkancow (np. warsztaty,
kursy i spotkania informacyjne dotyczace zaktadania firm w branzach: turystycznej,
rolniczej, opiekunczej, zdrowotnej, transportowej, gastronomicznej)

2) Zapewnienie wsparcia doradczego i finansowego dla 0sob rozpoczynajacych
dziatalno$¢ gospodarcza (np. pomoc w przygotowaniu biznesplanu, dostgp do dotacji,
preferencyjne pozyczki, szczegolnie dla branzy turystycznej i przetworstwa lokalnego)

3) Wykorzystanie instrumentéw ekonomii spotecznej do rozwoju ustug lokalnych (np.
tworzenie spotdzielni socjalnych w obszarze gastronomii, opieki nad seniorami, ustug
turystycznych)

4) Tworzenie lokalnych partnerstw gospodarczych (np. wspotpraca przedsiebiorcow,
rolnikéw 1 samorzadu, organizacja wspdlnych projektow, wydarzen branzowych 1
inicjatyw rozwojowych)

5) Rozwoj przestrzeni wsparcia przedsigbiorczosci (np. lokalny inkubator
przedsigbiorczosci)
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6)

7)

8)

9)

Organizacja wydarzen gospodarczych o charakterze ponadlokalnym (np. konferencje,
seminaria dotyczace przedsi¢biorczosci na obszarach wiejskich, pracy zdalnej i
nowych modeli biznesowych)

Wprowadzanie lokalnych instrumentow zachet dla firm (np. zwolnienia lub ulgi w
podatku od nieruchomosci dla nowych inwestorow lub firm przenoszacych dziatalno$¢
do gminy)

Organizacja i rozwdj wydarzen promujacych przedsigbiorczos¢ lokalng (np.
kiermasze, targi produktéw lokalnych, wydarzenia cykliczne budujace marke gminy)
Wspieranie rozwoju pracy zdalnej i ustug opartych na wiedzy (np. promocja
dziatalnosci online, rozwdj zaplecza do pracy zdalnej na terenach wiejskich)

10) Rozwoj infrastruktury cyfrowej wspierajacej przedsigbiorczos$¢ (np. dostep do

szybkiego internetu w miejscowos$ciach rozwojowych i obszarach inwestycyjnych)

G3. Rozwoj kompetencji mieszkancéw pod potrzeby rynku pracy

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)

Organizacja kursow zawodowych 1 szkolen we wspotpracy z instytucjami rynku pracy
1 lokalnymi przedsigbiorcami

Koordynacja wspotpracy szkot z otoczenia gminy z pracodawcami (np. praktyki,
staze, klasy patronackie)

Programy aktywizacji 0sob bezrobotnych (np. szkolenia + staze)

Wsparcie mlodziezy w wejsciu na rynek pracy (np. doradztwo zawodowe, warsztaty)
Rozwo6j kompetencji cyfrowych (np. obstuga komputera, e-ustugi, praca zdalna)
Promocja pracy zdalnej (np. szkolenia, dostep do infrastruktury cyfrowe;j)

Wspieranie ksztatcenia ustawicznego (np. kursy dla dorostych, szkolenia
weekendowe)

G4. Wsparcie rolnictwa i przetworstwa lokalnego

1)

2)
3)

4)
5)
6)

7)
8)

Rozwdj sprzedazy bezposredniej (np. targowiska, sprzedaz z gospodarstw, punkty
sprzedazy) i promocja produktow lokalnych (np. zywnos$¢ tradycyjna, ekologiczna)

Wspieranie wspolpracy rolnikéw (np. grupy producentow, spotdzielnie)

Wspieranie projektéw poprawiajacych strukture obszarowa gospodarstw rolnych oraz
efektywnos$¢ produkcji

Wspieranie rozwoju systemu doradztwa rolniczego oraz podnoszenia kwalifikacji
rolnikow

Integrowanie 1 koordynowanie wspotpracy partneréw wykorzystujacych potencjat
rolniczy gminy

Wspieranie rozwoju przetworstwa rolno-spozywczego oraz zaplecza magazynowo-
logistycznego (chtodnie, magazyny, suszarnie, mobilne mieszalnie pasz)

Promowanie instalacji odnawialnych zrodet energii w gospodarstwach rolnych

Promocja rolnictwa jako nowoczesnej i dochodowej dziatalno$ci gospodarczej (np.
kampanie informacyjne, prezentacja dobrych praktyk, wizyty studyjne w
nowoczesnych gospodarstwach)
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9) Wspieranie sukcesji w gospodarstwach rolnych (np. doradztwo prawne i podatkowe w
przekazywaniu gospodarstw, wsparcie mtodych rolnikow w przejmowaniu
dziatalnosci)

10) Organizacja konkursow i systemow wyroznien dla rolnikow (np. ,,Rolnik Roku”,
»Najlepsze gospodarstwo”, nagrody za innowacyjnosc¢ i jakos¢ produkcji)

11) Promowanie rolnictwa ekologicznego i jako$ciowego (np. wsparcie w uzyskaniu
certyfikatow, doradztwo, promocja produktow bio)

12) Wykorzystanie rolnictwa w turystyce (np. agroturystyka, gospodarstwa edukacyjne,
warsztaty kulinarne, pobyty tematyczne)

13) Organizacja wydarzen promujgcych rolnictwo (np. dozynki, targi produktow
lokalnych, jarmarki)

14) Promocja i wdrazanie praktyk przyjaznych srodowisku w rolnictwie (np. szkolenia z
racjonalnego nawozenia, ograniczania chemizacji, ochrony gleb i wod, rolnictwo
regeneratywne)

15) Wsparcie dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej (np. taczenie produkcji rolnej z
ustugami turystycznymi, gastronomia, sprzedaza bezposrednia)
G5. Wzmacnianie powiazan gospodarczych z Elkiem i innymi gminami
1) Wspolpraca z Etkiem w zakresie rynku pracy (np. dojazdy pracownicze, dostgp do
ofert pracy, szkolenia i kursy zawodowe dla mieszkancow)

2) Integracja lokalnego rynku pracy z otoczeniem (np. wspolne dziatania z powiatem
etckim)

3) Rozwdj powigzan gospodarczych z sgsiednimi gminami (np. wspolne projekty
inwestycyjne, szkoleniowe, promocyjne)

4) Wspotpraca w ramach EGO — Kraina Bociana oraz LGD Lider w EGO (np. produkty
lokalne, turystyka, promocja)

5) Wspdlna promocja gospodarcza obszaru funkcjonalnego (np. oferta inwestycyjna
Kilku gmin)

6) Integracja oferty turystycznej i gospodarczej subregionu

7) Organizacja wydarzen o zasi¢gu ponadlokalnym (np. targi, konferencje)
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CEL 3 - SPOLECZENSTWO

S1. Rozwdj ustug zdrowotnych, opiekunczych i bezpieczenstwa

1)

2)

3)

4)
5)
6)
7)
8)

9)

Rozwd@j infrastruktury ochrony zdrowia (podnoszenie jakosci infrastruktury osrodkow
zdrowia, doposazenie w sprz¢t diagnostyczny, wspieranie tworzenia nowych
gabinetow — np. rehabilitacja, fizjoterapia, specjalisci chorob dzieci i1 seniorow)

Zwigkszanie dostepnosci ustug medycznych (np. dyzury lekarzy specjalistow w
wybrane dni, teleporady, konsultacje online, lepsze dopasowanie godzin przyjec¢ do
0s6b pracujacych)

Realizacja programéw profilaktycznych (np. badania onkologiczne i kardiologiczne,
programy dla seniorow, dziatania w zakresie zdrowia psychicznego dzieci 1
mtodziezy)

Rozwoj ustug opiekunczych dla senioréw (np. opieka domowa, ustugi sgsiedzkie,
pomoc w zakupach i dojazdach do lekarza, wsparcie os6b samotnych)

Tworzenie dziennych form opieki (np. klub seniora z ofertg zaje¢, dzienny dom
pobytu, aktywizacja poprzez zajecia ruchowe 1 integracyjne — rozwinigcie juz
istniejacej aktywnosci seniorow)

Utworzenie domu pomocy spotecznej w gminie

Kontynuacja i rozwoj wsparcia osob z niepetnosprawnosciami (asystent osobisty,
transport np. do urzedéw, instytucji, placowek medycznych i rehabilitacyjnych)

Rozwoj ustug opieki wytchnieniowej (np. czasowa opieka nad osobg zalezng,
wsparcie rodzin opiekujacych si¢ seniorami i osobami z niepelnosprawno$ciami)

Programy edukacyjne w zakresie bezpieczenstwa (np. szkolenia z pierwszej pomocy
w szkotach 1 sotectwach, bezpieczenstwo senioréw — oszustwa, cyberbezpieczenstwo,
bezpieczenstwo nad woda)

10) Rozwoj dostepu do wsparcia psychologicznego i profilaktyki zdrowia psychicznego

11) Organizowanie akcji i wydarzen promujacych zdrowy styl zycia oraz aktywno$¢

fizyczng

12) Wspotpraca z instytucjami ochrony zdrowia i organizacjami spotecznymi w zakresie

promocji zdrowia

13) Edukacja w zakresie reagowania na kleski zywiotowe, katastrofy i inne sytuacje

kryzysowe

14) Dziatania informacyjne dotyczace bezpieczenstwa osobistego i spotecznego

15) Rozwdj kompetencji mieszkancow w zakresie bezpiecznego korzystania z technologii

cyfrowych
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S2. Wsparcie dzieci, mlodziezy i rodzin

S3.

1) Rozwoj systemu wsparcia psychologicznego i terapeutycznego dla dzieci, mtodziezy i
rodzin (dostep do psychologa, terapeuty, wsparcie w szkotach 1 GOPS)

2) Zapewnienie dostgpu do pomocy specjalistycznej w sytuacjach kryzysowych (pomoc
prawna, psychologiczna, terapeutyczna, interwencja kryzysowa dla rodzin i oséb w
trudnej sytuacji)

3) Rozwdj zintegrowanego systemu wsparcia rodzin (wspotpraca GOPS, szkoét, policji,
organizacji pozarzadowych, stuzby zdrowia)

4) Realizacja programow profilaktyczno-edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy (np.
przeciwdziatanie uzaleznieniom, zdrowie psychiczne, bezpieczenstwo, relacje
spoteczne — w szkotach, klubach sportowych, instytucjach kultury)

5) Prowadzenie dziatan edukacyjnych dla rodzicéw (np. warsztaty kompetencji
rodzicielskich, wsparcie w wychowaniu, rozwigzywanie probleméw wychowawczych)

6) Promowanie dziatan w zakresie przeciwdziatania przemocy domowej (np. kampanie
informacyjne, szkolenia, wsparcie dla ofiar przemocy, mediacje rodzinne)

7) Wzmacnianie wspotpracy instytucji w obszarze profilaktyki i wsparcia rodzin (np.
szkoty, GOPS, organizacje spoteczne, policja)

8) Organizacja programow wsparcia dla rodzin (np. dziatania integracyjne, warsztaty,
wsparcie dla rodzin wielodzietnych i niepeinych)

9) Zaspokajanie podstawowych potrzeb dzieci z rodzin w trudnej sytuacji (np.
dozywianie w szkotach, pomoc w zakupie podrecznikdéw, odziezy, wyprawek
szkolnych)

10) Wzmacnianie funkcji rodziny jako podstawowego srodowiska wychowawczego (np.
dziatania wspierajace relacje rodzinne, wspolne inicjatywy rodzinne)

11) Wspolpraca z systemem pieczy zastepczej (wsparcie rodzin zastepczych, dziatania
zapobiegajace umieszczaniu dzieci poza rodzing)

12) Realizacja dziatan na rzecz integracji miedzypokoleniowej (np. wspolne wydarzenia
dzieci, mlodziezy 1 seniorow, warsztaty, projekty spoteczne)

13) Aktywizacja spoleczna i obywatelska osob zagrozonych wykluczeniem (np. programy
aktywizacyjne, warsztaty, wsparcie w powrocie do aktywnosci spotecznej)

14) Wzmacnianie kapitatu spotecznego na obszarach wymagajacych wsparcia (np.
dziatania w sotectwach o nizszej aktywnosci, lokalne inicjatywy integracyjne)

15) Realizacja dziatan interwencyjnych i ostonowych (np. pomoc socjalna, dziatania w
sytuacjach naglych, wsparcie rodzin w kryzysie)

Aktywizacja spoleczna i integracja mieszkancow

1) Wspieranie oddolnych inicjatyw mieszkancow (np. projekty soteckie, wydarzenia
lokalne, dziatania KGW i1 OSP)

2) Tworzenie i rozw06j mechanizméw grantowych (np. mikrogranty dla mieszkancow,
konkursy na inicjatywy lokalne)
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S4.

3)
4)
5)

6)

7)
8)

9)

Rozw¢j funduszu soteckiego jako narzedzia angazowania mieszkancow (np.
konsultacje wydatkéw, wspdlne planowanie inwestycji)

Rozwoj wspotpracy samorzadu z organizacjami spotecznymi (np. KGW, OSP,
stowarzyszenia lokalne)

Zlecanie realizacji zadan publicznych organizacjom pozarzadowym (np. wydarzenia,
zajecia spoteczne, dziatania integracyjne, ustugi spoteczne)

Wspieranie partnerstw lokalnych (np. wspotpraca NGO—szkoty—GOK—-GOPS) i
wspolna realizacja projektow finansowanych ze srodkow zewnetrznych (np. projekty
spoteczne, integracyjne, edukacyjne)

Tworzenie i rozwo6j form zaangazowania mtodziezy (np. mtodziezowa rada gminy,
grupy inicjatywne, wolontariat mlodziezowy)

Realizacja programow aktywizujacych mtodziez (np. projekty spoteczne, dziatania
obywatelskie, warsztaty)
Tworzenie i rozw0j sieci lokalnych lideréw (np. soltysi, animatorzy, liderzy

organizacji) oraz podnoszenie kompetencji liderow spotecznych (np. szkolenia z
animacji spolecznej, pozyskiwania §rodkow)

10) Zapewnienie wsparcia dla organizacji pozarzadowych (np. doradztwo prawne,

ksiggowe, organizacyjne) i podnoszenie ich kompetencji (np. szkolenia z pisania
projektow, zarzadzania finansami)

11) Wspieranie realizacji przez lokalne organizacje pozarzadowe projektow promocji

wewnetrznej (np. dotyczacych pielggnacji tozsamosci lokalnej, pozyskiwania nowych
mieszkancow, utrzymywania kontaktoéw z bytymi mieszkancami, studentami)

12) Rozwoj zaplecza dla dziatalnosci spotecznej (np. dostep do swietlic, sprzetu,

przestrzeni do spotkan)

Poprawa jakosci edukacji

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

Podnoszenie jakos$ci ksztatcenia w szkotach (doposazenie pracowni — komputerowych,
jezykowych, przyrodniczych, tworzenie sal sensorycznych; rozwoj zajgé
dodatkowych; szkolenia nauczycieli)

Rozwdj 1 poprawa dostgpnosci edukacji przedszkolnej 1 opieki nad dzie¢mi do lat 3
(np. nowe miejsca w przedszkolach 1 ztobkach, rozwdj klubow dzieciecych,
wydtuzenie godzin pracy placowek)

Wspieranie tworzenia 1 funkcjonowania niepublicznych form opieki nad dzie¢mi (np.
przedszkola 1 ztobki prywatne, inicjatywy spoleczne i pozarzadowe)

Budowa, rozbudowa 1 modernizacja infrastruktury edukacyjnej (remonty szkot,
termomodernizacje budynkow oswiatowych, doposazenie w sprzet multimedialny,
tablice interaktywne, sprz¢t do nauki zdalnej)

Zagospodarowanie terendw wokot placoéwek oswiatowych (boiska, place zabaw, strefy
rekreacyjne 1 edukacyjne na §wiezym powietrzu)

Rozwoj edukacji pozaszkolnej (zajecia artystyczne, sportowe, jezykowe,
informatyczne, robotyka, zajecia w GOK 1 w §wietlicach)

Rozwoj kompetencji cyfrowych, spotecznych i zawodowych dzieci i mtodziezy
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SS.

8) Wspotpraca szkot z otoczeniem (np. instytucje kultury, organizacje spoteczne,
przedsigbiorcy — warsztaty, wizyty studyjne, praktyczne formy nauki)

9) Wspieranie uczniéw uzdolnionych (np. konkursy, olimpiady, programy rozwojowe,
stypendia i nagrody gminne)

10) Organizacja wsparcia dla uczniow o szczegdlnych potrzebach (np. zajgcia
wyréwnawcze, logopeda, psycholog, wsparcie dla dzieci z niepetnosprawno$ciami i
zagrozonych wykluczeniem)

11) Rozwoj wspotpracy mi¢dzyszkolnej i migdzynarodowej (np. wymiany, projekty
edukacyjne, partnerstwa szkot)

12) Wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania (np. nauczanie projektowe,
kreatywne, wykorzystanie nowych technologii i narz¢dzi cyfrowych)

13) Wzmacnianie wspotpracy szkoty z rodzing (np. warsztaty dla rodzicow, wspolne
inicjatywy, aktywne wlagczanie rodzicow w zycie szkoty)

14) Rozwdj doradztwa zawodowego (np. zaj¢cia planowania kariery, spotkania z
pracodawcami, poznawanie zawodow)

15) Wspieranie edukacji prozdrowotnej i spotecznej (np. zdrowy styl zycia, relacje
spoteczne, przeciwdziatanie uzaleznieniom)

Rozwoj oferty kulturalnej i sportowej

1) Modernizacja i doposazenie infrastruktury sportowej (sale sportowe, boiska przy
szkotach, sprzet sportowy)

2) Modernizacja i rozwoj ogolnodostepnych obiektow sportowych (boiska typu ,,Orlik”,
boiska do pitki noznej, sitownie plenerowe, miejsca aktywnosci)

3) Budowa biezni lekkoatletycznej, skateparku

4) Rozwoj infrastruktury rekreacyjnej na terenach wiejskich (place zabaw, strefy
aktywno$ci, miejsca spotkan w sotectwach)

5) Zagospodarowanie terenow nad wodg i tworzenie oraz rozwoj terenow rekreacyjnych
(np. miejsca piknikowe, altany, miejsca ogniskowe, Sciezki spacerowe, plaze,
pomosty)

6) Modernizacja i doposazenie instytucji kultury (GOK, biblioteki — sprzgt, sale
warsztatowe, zaplecze techniczne)

7) Rozwdj i budowa nowych swietlic wiejskich jako lokalnych centrow aktywnosci
(zagospodarowanie terenu wokot obiektow, remonty, wyposazenie, dostep do sprzetu
multimedialnego)

8) Tworzenie przestrzeni dedykowanych mtodziezy (np. strefy spotkan, miejsca
aktywnosci, przestrzenie kreatywne)

9) Zapewnienie dostepnosci obiektow kultury (dostosowanie dla 0sob z
niepetnosprawnosciami)

10) Rozwoj oferty dla mtodziezy (np. zajgcia nowoczesne: multimedia, fotografia,
muzyka, e-sport, warsztaty kreatywne, inne)

11) Organizacja zaje¢¢ sportowych i rekreacyjnych (np. turnieje, treningi, zajecia dla
dzieci, mtodziezy i senioro6w)
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12) Rozwdj zaje¢ aktywizujacych senioréow (np. gimnastyka, nordic walking, zajecia
ruchowe, inne)

13) Wspieranie inicjatyw edukacyjno-kulturalnych w przestrzeni publicznej (np. warsztaty
plenerowe, wydarzenia lokalne)

14) Wiaczanie mieszkancow w tworzenie oferty (np. wspotorganizacja zajeé, inicjatywy
oddolne)

15) Realizacja projektéw opartych na lokalnym dziedzictwie (np. tradycje kulinarne,
rekodzieto, historia gminy)

16) Tworzenie i rozwdj miejsc prezentujacych histori¢ (np. izby pamieci, wystawy
lokalne)

17) Organizacja wydarzen promujacych lokalng tradycje (np. dozynki, festyny
tematyczne, wydarzenia z udziatem KGW)

18) Wykorzystanie dziedzictwa w turystyce (np. wydarzenia, produkty lokalne, trasy
tematyczne)

19) Wspieranie lokalnych tworcow i animatorow kultury (warsztaty, prezentacje,
promocja dziatalnosci)

20) Doposazenie zespotoéw i grup lokalnych (sprzet, stroje, instrumenty) i rozwoj
amatorskiego ruchu artystycznego (zespoty, grupy teatralne, muzyczne)

. Wzmacnianie partycypacji spoleczne;j

1) Utrzymanie aktualnych i rozwoj dodatkowych form konsultacji spotecznych i narzedzi
angazowania mieszkancow (np. ankiety online, konsultacje inwestycji, konsultacje
planowanych projektow)

2) Wlaczanie mieszkancow (zwlaszcza mlodziez) w planowanie i realizacj¢ dziatan
gminy (np. wspottworzenie projektow lokalnych)

3) Rozwoj komunikacji gmina—mieszkancy (np. media spotecznosciowe, newsletter,
system powiadomien SMS)

4) Rozwdj e-administracji

5) Rozwdj elektronicznych kanatéw komunikacji (np. e-doreczenia, aplikacje mobilne,
platformy kontaktu z mieszkancami)

6) Wdrazanie systemow monitorowania jakosci ustug publicznych (np. wskazniki
jakosci, czas obstugi spraw)

7) Prowadzenie badan satysfakcji mieszkancow (np. cykliczne ankiety, badania opinii o
ustugach publicznych)

8) Podnoszenie kompetencji pracownikow urzedu (szkolenia, kursy, studia)

9) Rozwdj kompetencji cyfrowych i analitycznych (np. obstuga systemow IT, analiza
danych)

10) Wdrazanie nowoczesnych metod zarzadzania w jednostkach samorzadowych (np.
zarzadzanie projektami, planowanie strategiczne)

11) Budowanie kultury organizacyjnej opartej na wspotpracy (np. praca zespotowa,
komunikacja wewnetrzna)
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12) Wymiana do$wiadczen i dobrych praktyk (np. wspotpraca z innymi samorzadami,
szkolenia zewnetrzne)

CEL 4. INFRASTRUKTURA, PRZESTRZEN I SRODOWISKO (P)

P1. Rozwdj infrastruktury drogowej i transportowej

1) Budowa, przebudowa i modernizacja drog (poprawa nawierzchni, odwodnienia), takze
we wspolpracy z samorzadami wyzszego szczebla

2) Rozwdj infrastruktury pieszej i rowerowej (budowa $ciezek rowerowych, chodnikow,
ciaggow pieszo-rowerowych wzdtuz drog)

3) Tworzenie spojnej sieci tras rekreacyjnych (Sciezki piesze, rowerowe i dydaktyczne
laczace jeziora, tereny rekreacyjne, §wietlice, obiekty sportowe i miejsca dziedzictwa)

4) Budowa ciggdw pieszo-rowerowych taczacych kluczowe elementy infrastruktury (np.
szkoty, obiekty sportowe, tereny nad wodg, miejsca spotkan mieszkancoéw)

5) Rozwdj infrastruktury wspierajacej mobilno$¢ lokalng (np. miejsca postojowe dla
rowerow, punkty wypozyczania rowerow — w tym elektrycznych, miejsca obstugi
turystow)

6) Wprowadzanie rozwigzan transportowych dla 0sob o ograniczonej mobilnosci (np.
gminny transport dla senioré6w i 0s6b z niepetnosprawnosciami — dojazdy do lekarza,
urzedu, instytucji publicznych)

7) Wspieranie rozwoju transportu zbiorowego i powigzan zewnetrznych (np. utrzymanie
1 rozwdj potaczen autobusowych z Etkiem i innymi o$rodkami)

8) Wspoltpraca z gminami sgsiednimi w zakresie planowania infrastruktury
komunikacyjnej (np. wspolne trasy rowerowe, polaczenia drogowe, projekty
ponadlokalne)

9) Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego (przejscia dla pieszych, oznakowanie,
progi zwalniajace, do§wietlenie miejsc niebezpiecznych)

10) Rozwdj infrastruktury towarzyszacej (np. parkingi przy szkotach, urzedach i terenach
rekreacyjnych, zatoki autobusowe)

11) Budowa i modernizacja malej infrastruktury przy drogach (np. fawki, kosze na $mieci,
o$wietlenie, miejsca odpoczynku dla pieszych i rowerzystow)

12) Budowa, przebudowa, remont mostow w ciggu drog gminnych

P2. Rozwdj infrastruktury technicznej

1) Modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej (podtaczanie nowych
miejscowosci, rozbudowa sieci w obszarach rozwojowych)

2) Budowa, modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekow (zwigkszenie
przepustowosci, poprawa efektywnosci oczyszczania)
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P3.

3) Modernizacja i rozbudowa stacji uzdatniania wody (poprawa jakosci wody,
dostosowanie do nowych potrzeb mieszkancow)

4) Rozwoj przydomowych oczyszczalni §ciekdw na obszarach rozproszonej zabudowy

5) Budowa i wykorzystanie odnawialnych zrodet energii do eksploatacji infrastruktury
technicznej (np. przy stacjach uzdatniania i oczyszczalniach)

6) Poprawa bezpieczenstwa dostaw wody (np. systemy awaryjne, zbiorniki zapasowe,
modernizacja sieci przesylowych)

7) Promocja racjonalnego zuzycia wody (kampanie informacyjne, dziatania edukacyjne
dla mieszkancow i rolnikow)

8) Wdrazanie rozwigzan ograniczajgcych straty wody (np. monitoring sieci, wykrywanie
wyciekdw, modernizacja instalacji)

9) Monitoring jako$ci wody i stanu infrastruktury (np. systemy kontroli jakosci, biezgca
diagnostyka sieci)

10) Rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej (dostep do internetu szerokopasmowego W
kazdej miejscowosci, Swiattowod w miejscowosciach i na terenach inwestycyjnych)

11) Rozwdj systemoéw odprowadzania wod opadowych na wybranych obszarach (np.
kanalizacja deszczowa, rowy odwadniajace, przeciwdziatanie podtopieniom)

12) Rozwdj infrastruktury gospodarki odpadami (np. PSZOK, selektywna zbiorka
odpadow, poprawa systemu odbioru odpadow)

13) Wspolpraca z operatorami sieci (np. energetyka, telekomunikacja) w zakresie rozwoju
infrastruktury

14) Zapewnienie ciggtosci i niezawodnosci ustug infrastrukturalnych (np. modernizacja
systemow, zabezpieczenia awaryjne)

15) Wdrazanie nowoczesnych systemoéw zarzadzania infrastruktura (np. cyfrowe systemy
monitoringu, zarzadzanie siecia)

Planowanie przestrzenne i rozwéj osadnictwa
1) Aktywne prowadzenie polityki przestrzennej w oparciu o plan ogdlny gminy

(wyznaczanie kierunkow rozwoju zabudowy, terenow inwestycyjnych)

2) Tworzenie i aktualizacja dokumentow planistycznych (plan ogdlny, miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego — zgodnie z potrzebami mieszkancow i zmianami
prawnymi)

3) Zapewnienie spojnosci dokumentow strategicznych i planistycznych (powigzanie
strategii, planow przestrzennych i inwestycji)

4) Wykorzystanie narzedzi cyfrowych w planowaniu (np. e-ushugi planistyczne, dostep
mieszkancow do informacji przestrzennej)

5) Podnoszenie kompetencji kadry samorzadowej (np. szkolenia z planowania
przestrzennego, zarzadzania rozwojem)

6) Uwzglednianie zmian klimatu w planowaniu (przeciwdziatanie skutkom suszy,
ochrona zasobow wodnych, retencja)
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P4.

7) Wyznaczanie i przygotowanie terenow pod zabudowg mieszkaniowg (dziatki
budowlane w poblizu infrastruktury i ustug)

8) Wspieranie rozwoju budownictwa jednorodzinnego (atrakcyjne tereny dla nowych
mieszkancow, szczegdlnie w kontekscie bliskosci Etku)

9) Ograniczanie rozpraszania zabudowy (koncentracja nowych inwestycji w istniejacych
miejscowosciach)

10) Racjonalne wykorzystanie terendw juz uzbrojonych (zabudowa w zasiggu
infrastruktury technicznej i spotecznej)

11) Tworzenie spdjnych uktadow osadniczych (integracja nowych osiedli z istnicjaca
zabudowa)

12) Rozwoj zabudowy w atrakcyjnych lokalizacjach (w poblizu terenow rekreacyjnych i
przyrodniczych, z zachowaniem tadu przestrzennego)

13) Koordynacja rozwoju mieszkaniowego z infrastrukturg (drogi, szkoty, ustugi
publiczne)

14) Ochrona waloréw krajobrazowych (ograniczenia zabudowy w obszarach cennych
przyrodniczo)

15) Aktywne zarzadzanie nieruchomosciami gminnymi (scalanie gruntow, przygotowanie
terenow pod inwestycje, zamiany dziatek)

16) Ochrona gruntow rolnych o wysokiej jakosci (ograniczanie przeksztalcania na cele
budowlane)

17) Wspieranie adaptacji istniejacych obiektow (wykorzystanie pustostanow i terenow
zdegradowanych) i zach¢canie do ich zagospodarowania (inwestycje prywatne,
rewitalizacja)

18) Wspolpraca z gminami sgsiednimi w zakresie planowania przestrzennego (spojne
kierunki rozwoju, powigzania funkcjonalne)

Poprawa jakoSci przestrzeni publicznych

1) Wykorzystanie Gminnego Programu Rewitalizacji jako narzedzia ksztattowania
przestrzeni (wskazywanie obszaréw zdegradowanych i planowanie dziatan
naprawczych)

2) Rewitalizacja zdegradowanych obszarow (centra miejscowosci, przestrzenie
zaniedbane w solectwach)

3) Przebudowa, remont i modernizacja przestrzeni publicznych (np. place, skwery, centra
wsi)

4) Zachgcanie do adaptacji obiektow opuszczonych i zabytkowych (np. na cele
ustugowe, spoteczne, turystyczne)

5) Ochrona i ksztaltowanie krajobrazu kulturowego (np. zachowanie charakteru
miejscowosci, elementow historycznych i tradycyjnych)

6) Rozwdj matej infrastruktury (np. fawki, kosze na $mieci, oswietlenie, zielen, elementy
malej architektury)
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7) Poprawa estetyki miejscowosci (np. uporzadkowanie przestrzeni, spdjna identyfikacja
wizualna, nasadzenia zieleni)

8) Dostosowanie budynkow uzytecznosci publicznej do potrzeb 0sob z
niepetnosprawnosciami (np. windy, podjazdy, dostepnos¢ urzedu, szkoét 1 instytucji)

9) Likwidacja barier architektonicznych (chodniki, przejécia, dostep do obiektow
publicznych)

10) Poprawa bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej (monitoring, oswietlenie,
zagospodarowanie miejsc problemowych)

11) Poprawa bezpieczenstwa w rejonach infrastruktury transportowej (drogi o duzym
natgzeniu ruchu)

12) Zachgcanie do inwestowania w obiekty opuszczone i zdegradowane (np. ulgi,
wsparcie adaptacji budynkéw na dziatalno$¢ gospodarcza lub spoteczng)

13) Wspieranie zagospodarowania prywatnych przestrzeni wptywajacych na estetyke
gminy (np. elewacje, ogrodzenia, otoczenie budynkow)

Ochrona Srodowiska i adaptacja do zmian klimatu

1) Ochrona bior6znorodnos$ci (zachowanie siedlisk, ochrona gatunkow, dziatania
ochronne na terenach cennych przyrodniczo)

2) Ochrona waloréw krajobrazowych gminy (jeziora, tereny zielone, krajobraz rolniczy i
otwarte przestrzenie)

3) Odtwarzanie i wzmacnianie naturalnych ekosystemoéw (renaturyzacja terenéw,
odbudowa siedlisk przyrodniczych)

4) Prowadzenie analiz i monitoringu Srodowiska (np. inwentaryzacje przyrodnicze,
monitoring jakosci §rodowiska)

5) Kanalizowanie ruchu turystycznego (np. wyznaczanie tras, $ciezek, punktow dostepu
do jezior i1 terendw rekreacyjnych)

6) Tworzenie infrastruktury ograniczajgcej presje na srodowisko (pomosty, wyznaczone
kapieliska, miejsca odpoczynku, parkingi buforowe)

7) Ochrona terenéw szczeg6lnie wrazliwych (ograniczanie dostepu do wybranych
obszarow przyrodniczych)

8) Edukacja ekologiczna turystow i mieszkancow (zasady korzystania z przyrody,
ochrona jezior 1 lasow)

9) Zwicgkszanie retencji wody (mata retencja, zbiorniki wodne, zatrzymywanie wody w
krajobrazie)

10) Rozwoj mikroretencji (oczka wodne, zbiorniki przy gospodarstwach, systemy
retencyjne)

11) Zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych (systemy gromadzenia i
wykorzystania deszczowki)

12) Monitoring zagrozen klimatycznych (np. susza, intensywne opady)
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13) Wdrazanie dziatan adaptacyjnych (np. przeciwdziatanie skutkom suszy, ochrona
zasoboéw wodnych)

14) Edukacja rolnikow w zakresie ochrony srodowiska (racjonalne nawozenie,
ograniczenie chemizacji, ochrona wod)

15) Promowanie praktyk rolniczych przyjaznych §rodowisku (np. rolnictwo ekologiczne,
retencja wody na gruntach rolnych)

16) Ograniczanie negatywnego wptywu rolnictwa na srodowisko (np. ochrona gleb,
ograniczenie sptywu zanieczyszczen do wod)

17) Rozwoj terenow zielonych (np. nasadzenia drzew, zielefice, ochrona istniejacej
zieleni, zielen przy drogach)

18) Prowadzenie dziatan informacyjnych i edukacyjnych (np. kampanie ekologiczne,
dziatania w szkotach i sotectwach)

19) Wspolpraca z instytucjami i samorzadami w zakresie ochrony srodowiska (np.
projekty klimatyczne, dzialania regionalne)

20) Wzmacnianie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

21) Prowadzenie analiz techniczno-ekonomicznych gospodarowania $ciekami.
Rozwdj infrastruktury energetycznej i efektywnosci energetycznej

1) Termomodernizacja budynkow publicznych
2) Modernizacja systemoéw grzewczych budynkow publicznych

3) Poprawa efektywnosci energetycznej o$wietlenia (modernizacja o$wietlenia
wewnetrznego 1 zewngtrznego)

4) Wspieranie termomodernizacji budynkow mieszkalnych (programy dotacyjne,
doradztwo dla mieszkancow)

5) Rozw¢j instalacji OZE w budynkach publicznych

6) Wspieranie rozwoju energetyki prosumenckiej (instalacje mieszkancow i
przedsigbiorcow)

7) Wspieranie wykorzystania lokalnych zasoboéw energetycznych (biomasa, biogazownie
rolnicze)

8) Modernizacja i rozbudowa sieci energetycznych (we wspotpracy z operatorami —
poprawa jakosci 1 stabilno$ci dostaw energii)

9) Rozwdj lokalnych systemoéw energetycznych (np. klastry energii, wspolnoty
energetyczne)

10) Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego gminy (np. systemy awaryjne, zasilanie
rezerwowe w obiektach publicznych)

11) Modernizacja o§wietlenia ulicznego (w tym: inteligentne sterowanie, redukcja zuzycia
energii)

12) Rozwdj infrastruktury tadowania pojazdow elektrycznych (np. punkty tadowania przy
urzedach, obiektach publicznych, terenach rekreacyjnych)

13) Wdrazanie niskoemisyjnych rozwigzan transportowych (np. pojazdy elektryczne w
jednostkach gminnych)
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14) Wdrazanie systemow zarzadzania energia (np. monitoring zuzycia energii w

budynkach publicznych)

15) Promowanie efektywnosci energetycznej (np. kampanie informacyjne, doradztwo dla
mieszkancow 1 przedsigbiorcow)

16) ,,Gmina Kalinowo — centrum zielonej energii” — budowa systemu samowystarczalnosci
energetycznej gminy we wspotpracy z podmiotami publicznymi i prywatnymi poprzez
wykorzystanie roznorodnych OZE i budowe infrastruktury odbioru i magazynowania
energii

Rozwdj infrastruktury administracji i bezpieczenstwa

1) Doposazenie i rozw0j infrastruktury jednostek OSP (modernizacja remiz, zakup
pojazdow i sprzetu ratowniczego)

2) Wzmacnianie systemu reagowania kryzysowego (wspotpraca OSP, policji, stuzb
medycznych i administracji)

3) Rozwdj systemow zarzadzania kryzysowego (procedury reagowania, plany ewakuacji,
¢wiczenia shuzb)

4) Zwigkszanie odporno$ci gminy na sytuacje nadzwyczajne (awarie, kleski zywiotowe,
zagrozenia zdrowotne)

5) Wspotpraca w zakresie przeciwdziatania zagrozeniom zdrowotnym (np. epidemie,
sytuacje kryzysowe)

6) Szkolenia dla stuzb ratowniczych i administracji (dziatania kryzysowe, pierwsza
pomoc, zarzadzanie sytuacjami zagrozen)

7) Wspotpraca z policjg w zakresie dziatan prewencyjnych (zwigkszenie patroli,
dziatania profilaktyczne)

8) Inwentaryzacja i rozw0j infrastruktury schronienia (np. identyfikacja obiektow
mogacych peti¢ funkcj¢ schronéw 1 miejsc ewakuacji)

9) Adaptacja budynkoéw publicznych na potrzeby sytuacji kryzysowych (np. miejsca
czasowego schronienia)

10) Tworzenie lokalnych punktow bezpieczenstwa (np. miejsca zbiorki, punkty
informacyjne w sytuacjach kryzysowych)

11) Rozwoj systemow alarmowania mieszkancow (np. SMS, aplikacje, syreny
ostrzegawcze)

12) Budowa i modernizacja zaplecza technicznego gminy (obiekty garazowe, magazyny
sprzetu komunalnego)

13) Rozwoj infrastruktury gospodarki komunalnej (zaplecze dla pojazdow i sprzetu
technicznego)

14) Modernizacja budynkéw administracji publicznej (urzad, jednostki organizacyjne —
poprawa funkcjonalnosci)
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4.2. Priorytetowe kierunki dzialan

Wyznaczenie kierunkéw priorytetowych stanowi kluczowy element operacjonalizacji Strategii
rozwoju gminy Kalinowo. Ich identyfikacja wynika z potrzeby skoncentrowania dziatan
rozwojowych na tych obszarach, ktore maja najwickszy potencjat wplywu na osiggnigcie
przyjetej wizji oraz realizacj¢ celéw strategicznych. W warunkach ograniczonych zasobow
finansowych 1 organizacyjnych samorzadu, szczegdlnego znaczenia nabiera selektywne
podejscie do polityki rozwojowej, polegajace na ukierunkowaniu interwencji na dziatania o
najwyzszej efektywnosci oraz zdolnosci do generowania trwatych impulsow rozwojowych.

W przypadku gminy Kalinowo podej$cie to ma szczegdlne znaczenie ze wzgledu na
konieczno$¢ jednoczesnego reagowania na zidentyfikowane problemy rozwojowe — w tym
ograniczong liczbe miejsc pracy, odplyw mieszkancow, niskg dynamike gospodarczg — oraz
wykorzystania pojawiajacych si¢ szans, zwigzanych przede wszystkim z poprawa dostgpnosci
transportowej, procesami suburbanizacji oraz dostgpnoscig terenéw inwestycyjnych.
Skoncentrowanie dziatan w kluczowych obszarach pozwala na osiagnigcie efektu skali,
zwigkszenie skuteczno$ci interwencji publicznych oraz realne oddzialywanie na dtugofalowy
rozwoj spoleczno-gospodarczy gminy.

Wybrane kierunki priorytetowe tworza spojny i komplementarny mechanizm rozwojowy,
odpowiadajacy zarowno na kluczowe problemy gminy, jak i wykorzystujacy jej najwazniejsze
potencjaty. Punktem wyjscia jest strukturalna stabo$¢ lokalnej gospodarki, przejawiajaca sie
ograniczong liczbg miejsc pracy, niskim poziomem dochodéw oraz odptywem mlodych
mieszkancow. Jednocze$nie gmina znajduje si¢ w sytuacji pojawienia si¢ silnych impulsow
rozwojowych, zwigzanych z poprawa dostgpnosci transportowej (droga S61), procesami
suburbanizacji Etku oraz dostgpnoscig terenow inwestycyjnych.

W tym kontek$cie kluczowe znaczenie ma uruchomienie mechanizmu wzrostu opartego na
trzech wzajemnie powigzanych filarach: gospodarczym, osiedlenczym i jako$ci zycia. Kierunki
G1 Przygotowanie i rozwoj terenéw inwestycyjnych i G2 Wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci
lokalnej odpowiadajg za budowe lokalnej bazy ekonomicznej poprzez tworzenie warunkow dla
rozwoju przedsigbiorczo$ci oraz przyciggania inwestorow zewngtrznych. Stanowia one
fundament dla generowania miejsc pracy oraz zatrzymywania dochodoéw na terenie gminy.

Rownolegle kierunek P3 Planowanie przestrzenne i1 rozwdj osadnictwa wzmacnia funkcje
osiedlencza gminy, umozliwiajac wykorzystanie procesoOw suburbanizacyjnych. Naptyw
nowych mieszkancow zwigksza popyt na ushugi, wzmacnia lokalny rynek pracy oraz poprawia
sytuacj¢ demograficzng. Warunkiem trwalodci tego procesu jest jednak zapewnienie
odpowiedniej jakosci zycia, co realizowane jest poprzez kierunki T1 Rozwdj infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej i T2 Tworzenie i rozwoj produktéw turystycznych, odpowiadajace
za rozw0j infrastruktury rekreacyjnej i oferty czasu wolnego oraz PS5 Ochrona $rodowiska 1
adaptacja do zmian klimatu, ktory zabezpiecza wysoka jako$¢ srodowiska przyrodniczego —
jednego z kluczowych atutow gminy.

W rezultacie wybrane kierunki tworza uktad naczyn potaczonych: rozwdj gospodarczy
generuje miejsca pracy, rozw0j osiedlenczy dostarcza mieszkancow i pracownikow, a wysoka
jako$¢ zycia 1 srodowiska zapewnia trwatos¢ tych procesow. Uzupelniajaco rozwoj turystyki
stanowi dodatkowe zrodto dochodéw i wzmacnia atrakcyjnos¢ gminy. Taka konfiguracja
pozwala osiagna¢ efekt synergii i realnie wptyna¢ na zmiang trajektorii rozwojowej gminy.
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G1. Przygotowanie i rozwoj terenow inwestycyjnych

Kierunek ten stanowi jeden z najwazniejszych elementéw budowania podstaw ekonomicznych
rozwoju gminy. Przygotowanie terenow inwestycyjnych, w szczegolnosci w rejonie wezta S61,
umozliwia aktywne wiaczenie gminy w ponadlokalne procesy gospodarcze oraz przycigganie
inwestoréw zewnetrznych.

Dzieki poprawie dostepnosci komunikacyjnej gmina zyskuje przewage lokalizacyjng, ktora —
przy odpowiednim przygotowaniu terenow (uzbrojenie, planowanie przestrzenne, uproszczenie
procedur) — moze zosta¢ wykorzystana do rozwoju funkcji logistycznych, ustugowych i
produkcyjnych. Skutkuje to tworzeniem nowych miejsc pracy oraz zwigkszeniem wptywow do
budzetu gminy.

Kierunek ten ma silne oddziatywanie na inne obszary rozwoju. Generowanie miejsc pracy
zwigksza atrakcyjnos$¢ osiedlenczg (P3), sprzyja rozwojowi przedsiebiorczo$ci lokalnej (G2)
oraz ogranicza odptyw mieszkancow. Jednoczes$nie rozwdj inwestycyjny zwieksza popyt na
ustugi lokalne i infrastrukture, co przektada si¢ na rozwoj calego systemu spoleczno-
gospodarczego gminy.

G2. Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej

Kierunek ten koncentruje si¢ na wzmacnianiu lokalnej aktywnos$ci gospodarczej oraz budowie
trwatych podstaw ekonomicznych gminy. Wsparcie przedsigbiorczosci obejmuje zarowno
rozw0j istniejacych firm, jak i tworzenie warunkow dla powstawania nowych dziatalnosci,
szczegolnie w sektorach ustug lokalnych, turystyki oraz przetworstwa.

Znaczenie tego kierunku wynika z potrzeby zwigkszenia liczby miejsc pracy oraz poprawy
poziomu dochodéw mieszkancow. Rozwo6j lokalnych przedsigbiorstw pozwala na
zatrzymywanie kapitalu w gminie oraz zmniejszenie zaleznosci od zewngtrznych rynkow

pracy.

Kierunek ten ma rowniez istotne znaczenie dla funkcjonowania innych obszaré6w rozwoju.
Lokalne firmy tworzg zaplecze ustugowe dla mieszkancow 1 turystow, wspieraja rozwoj
produktow turystycznych (T2) oraz korzystaja z efektow rozwoju infrastruktury i naptywu
ludnosci. W powigzaniu z kierunkiem G1 tworzy spdjny system rozwoju gospodarczego,
faczacy inwestycje zewngtrzne z potencjatem lokalnym.

P3. Planowanie przestrzenne i rozwdj osadnictwa

Kierunek ten odpowiada za ksztaltowanie struktury przestrzennej gminy oraz wykorzystanie
procesoOw suburbanizacyjnych zwiazanych z oddziatywaniem Etku. Poprzez odpowiednie
planowanie przestrzenne oraz przygotowanie terendéw pod zabudowe mieszkaniowg gmina
moze aktywnie przyciaga¢ nowych mieszkancow.

Rozwdj funkcji osiedlenczej ma kluczowe znaczenie dla stabilizacji demograficznej oraz
zwiekszenia potencjatu dochodowego gminy. Naptyw mieszkancow generuje popyt na ushugi,

wspiera rozwoj przedsigbiorczosci oraz wzmacnia lokalny rynek pracy.

Kierunek ten oddzialuje réwniez na inne obszary rozwoju. Wzrost liczby mieszkancow
zwigksza zasadno$¢ inwestycji w infrastrukture, ustugi i przestrzen publiczng, a jednoczesnie
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wymaga zachowania tadu przestrzennego i wysokiej jakosci $rodowiska. W powiazaniu z
kierunkami gospodarczymi (G1, G2) oraz spolecznymi i rekreacyjnymi (T1, T2) tworzy
podstawe dla zrbwnowazonego i trwatego rozwoju gminy.

T1. Rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Kierunek ten odgrywa istotng role w budowaniu jakos$ci zycia mieszkancow oraz atrakcyjnos$ci
gminy jako miejsca zamieszkania 1 wypoczynku. Rozwoj infrastruktury rekreacyjnej —
obejmujacej m.in. tereny wypoczynkowe, Sciezki rowerowe, miejsca spotkan czy obiekty
sportowe — bezposrednio wpltywa na codzienne funkcjonowanie mieszkancow, zwiekszajac
dostep do aktywnosci fizycznej i spoteczne;.

Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego kierunek ten petni funkcje¢ wspierajaca. Poprawa
jako$ci przestrzeni i dostgpnosci infrastruktury czasu wolnego zwicksza atrakcyjnosé
osiedlenczg gminy, co sprzyja naplywowi nowych mieszkancéw oraz zatrzymywaniu
obecnych. Ma to szczegdlne znaczenie w konteks$cie konkurencji o mieszkancow w obszarze
oddziatywania Etku.

Jednoczes$nie infrastruktura rekreacyjna stanowi bazg¢ dla rozwoju turystyki, umozliwiajac
tworzenie i rozw0j produktéw turystycznych oraz wydluzenie czasu pobytu odwiedzajacych.
W efekcie kierunek ten wzmacnia zaréwno funkcje spoteczne, jak i gospodarcze, oddziatujac
posrednio na rozwdj ustug lokalnych, przedsigbiorczo$ci oraz integracje spoteczng
mieszkancow.

T2. Tworzenie i rozwéj produktow turystycznych

Kierunek ten odpowiada za bezposrednie wykorzystanie potencjalu $rodowiskowego i
kulturowego gminy w wymiarze gospodarczym. Rozwdj produktow turystycznych — takich jak
oferty agroturystyczne, turystyka aktywna, wydarzenia lokalne czy produkty oparte na
dziedzictwie — pozwala na generowanie dodatkowych zrodet dochodu dla mieszkancow oraz
rozwoj sektora ustug.

W przeciwienstwie do infrastruktury, ktéra peini role warunkujaca, produkty turystyczne
stanowig element bezposrednio tworzacy warto$¢ ekonomiczng. Ich rozwoj sprzyja
powstawaniu nowych podmiotow gospodarczych oraz dywersyfikacji dochodow, szczegolnie
na obszarach o dominujacej funkcji rolnicze;.

Kierunek ten wzmacnia takze atrakcyjnos¢ wizerunkowg gminy, zwigkszajac jej
rozpoznawalno$¢ oraz przyciaggajac zaroOwno turystow, jak 1 potencjalnych nowych
mieszkancow. W powigzaniu z kierunkiem T1 oraz dzialaniami w zakresie ochrony srodowiska
(P5) tworzy spojny system rozwoju turystyki, ktory oddzialuje na rozwdj lokalnej gospodarki,
rynek pracy oraz jakos¢ zycia mieszkancow.
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PS. Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu

Kierunek ten pelni funkcje zabezpieczajaca i wzmacniajaca dla catego systemu rozwojowego
gminy. Wysoka jako$¢ srodowiska przyrodniczego stanowi jeden z kluczowych atutow gminy,
warunkujacy zaréwno rozwdj turystyki, jak i atrakcyjnos¢ osiedlencza.

Dziatania w tym zakresie obejmuja m.in. poprawe jakosci powietrza, gospodarke odpadami,
ochrong zasobow wodnych oraz adaptacje do zmian klimatu. Ich realizacja wptywa
bezposrednio na jako$¢ zycia mieszkancoOw oraz ogranicza ryzyka srodowiskowe.

Kierunek ten ma charakter horyzontalny — wspiera realizacj¢ wszystkich pozostatych
kierunkoéw. Bez zachowania wysokiej jakosci srodowiska rozwoj turystyki (T1, T2) traci
podstawy, a atrakcyjno$¢ osiedlencza (P3) ulega ostabieniu. Jednoczesnie dzialania
prosrodowiskowe moga generowa¢ nowe obszary aktywnosci gospodarczej, np. w zakresie
zielonej energii czy gospodarki obiegu zamknigtego.
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5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej, zasady ksztaltowania i
prowadzenia polityki przestrzennej

Zgodnie z Ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz.
1153, 1436, z 2026 r. poz. 252) elementem Strategii jest model struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy. W sposob graficzny i tekstowy prezentuje docelowy uktad elementéw
sktadowych przestrzeni:

— struktura sieci osadniczej wraz z rolg 1 hierarchig jednostek osadniczych,

— system powigzan przyrodniczych,

— glowne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych,
— gldéwne elementy infrastruktury technicznej i spoteczne;.

Strategia zawiera roOwniez ustalenia 1 rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie zgodnie z art. 10e) ust. 3 p. 5 powyzszej ustawy.

5.1. Dokumenty planistyczne
Wojewaddzki Plan Zagospodarowania Przestrzennego

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa warminsko-mazurskiego wskazuje
gmine Kalinowo jako obszar o istotnych potencjatach przyrodniczych, rolniczych, wodnych i
turystycznych, ale jednoczesnie jako teren wymagajacy wzmacniania spojnosci spoteczno-
gospodarczej.

Najwazniejsze ustalenia i wskazania Planu dotyczace gminy Kalinowo.
Potencjal rolniczy i agroekologiczny

Gmina polozona jest na obszarze sprzyjajacym rozwojowi rolnictwa, w tym produkcji opartej
na zasobach $rodowiskowych i jakosci przestrzeni rolniczej. Oznacza to potrzebe dalszego
wzmacniania funkcji rolniczej, ale takze jej uzupelniania o przetworstwo lokalne, krotkie
tancuchy dostaw, produkty regionalne oraz ustugi powigzane z rolnictwem.

Zasoby wodne i gospodarka wodna

Plan wskazuje na znaczenie terendw o wysokim potencjale wodnym, predysponowanych do
rozwoju turystyki wodnej i nawodnej, gospodarki rybackiej oraz dziatan zwigzanych z ochrong
zasobow wodnych. Wsrod przedsigwzie¢ dotyczacych gminy wymieniono odtworzenie i
ksztaltowanie przekroju podtuznego i poprzecznego oraz uktadu poziomego koryta rzeki
Przepidrka na odcinku obejmujagcym m.in. Stozne, Borzymy, Dudki, Gradzkie Elckie 1
Kalinowo. Dzialania te powinny by¢ wiazane z retencja, ochrong stosunkéw wodnych oraz
adaptacja do zmian klimatu.

Zasoby lesne i potencjal gospodarki drewnem

Obszar gminy znajduje si¢ w zasiegu nadle$nictw charakteryzujacych si¢ wysokimi
mozliwosciami pozyskania drewna. Z jednej strony tworzy to warunki do rozwoju ustug
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le$nych, przetworstwa drewna i lokalnej przedsigbiorczo$ci, z drugiej wymaga zachowania
funkcji ekologicznych, krajobrazowych i rekreacyjnych lasow.

Infrastruktura techniczna o znaczeniu ponadlokalnym

Przez obszar gminy przewidziano przebieg waznych elementow infrastruktury techniczne;.
Plan wskazuje m.in. budowe gazociggu wysokiego cisnienia DN700 Polska—Litwa,
obejmujgcego gmine Kalinowo (juz zrealizowano) oraz planowane nowe potgczenie kablowe
220 kV Etk Bis—granica RP (w trakcie realizacji).

Dostepnos¢ komunikacyjna

Kalinowo pozostaje powigzane z uktadem regionalnym m.in. poprzez droge wojewddzka nr
661 Cimochy—Kalinowo. W szerszym ujeciu znaczenie ma takze blisko$¢ Etku jako osrodka
subregionalnego. Poprawa dostepnosci do ustug, rynku pracy i transportu publicznego powinna
by¢ jednym z warunkow przeciwdziatania peryferyzacji gminy.

Dziedzictwo kulturowe i turystyka aktywna

Istotnym zasobem rozwojowym jest Zespot Elckiej Kolei Waskotorowej, wskazywany w
Planie jako element dziedzictwa techniki o znaczeniu kulturowym i turystycznym. Moze on
zosta¢ silniej powigzany z ofertg turystyki krajoznawczej, rowerowej i rodzinnej. Znaczenie
turystyczne gminy wzmacniajg réwniez planowane korytarze regionalnego systemu tras
rowerowych, w tym przebieg przez Borzymy oraz powigzania w kierunku wojewddztwa
podlaskiego.

Mozliwos¢ rozwoju funkcji lotniczej

W Planie uwzgledniono mozliwos¢ uruchomienia lokalnego lotniska w Pisanicy w ramach
koncepcji ,,Odlotowa Polska Wschodnia”. Kierunek ten nalezy traktowac jako potencjalna,
dlugookresowa rezerwe¢ rozwojowa, wymagajacg odrebnych analiz ekonomicznych,
srodowiskowych i1 funkcjonalnych.

Wyzwania spoleczne i demograficzne

Gmina zostata zaliczona do obszaréw zagrozonych trwata marginalizacja (OSI), gdzie
kumuluja si¢ problemy spoleczno-ekonomiczne, ograniczony dostgp do ushug oraz
niekorzystne procesy demograficzne, w tym defeminizacja.

Podsumowujac, Plan wskazuje, ze rozwdj Gminy Kalinowo powinien opiera¢ si¢ na
zrownowazonym wykorzystaniu lokalnych zasoboéw: rolniczych, wodnych, lesnych,
krajobrazowych i kulturowych. Jednocze$nie konieczne jest wzmacnianie powigzan gminy z
Etkiem, regionem i wojewodztwem podlaskim, tak aby ogranicza¢ skutki peryferyjnego
potozenia 1 lepiej wykorzystywaé szanse wynikajace z ponadlokalnych inwestycji
infrastrukturalnych oraz rozwoju turystyki.
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Rysunek 6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewédztwa warminsko-mazurskiego
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Gminne dokumenty planistyczne

SUIKZP

Gmina posiada Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy
Kalinowo uchwalone w roku 2014. Zapisy SUIKZP czegsciowo pozostajg aktualne, dajac
podstawe do kontynuacji niektérych kierunkoéw rozwoju. Obecnie trwaja prace nad Planem
Ogo6lnym Gminy Kalinowo, majacym zastgpi¢ Studium.

Cele polityki przestrzennej w SUIKZP koncentrujg si¢ na ksztattowaniu tadu przestrzennego,

ochronie waloréw przyrodniczych i kulturowych oraz efektywnym wykorzystaniu zasobow.
Wyrézniono dwie strefy funkcjonalne:

— Strefa A — dominacja funkcji rolniczej,
— Strefa B — funkcje rolnicze, turystyczne i rekreacyjne.

W strefie rolniczej priorytetem jest rozwoj infrastruktury i komunikacji, utrzymanie oraz

porzadkowanie przestrzeni i wspieranie gospodarstw rolnych. Natomiast w strefie turystyczno-
rekreacyjnej dodatkowo przewiduje si¢ rozwoj turystyki, nowe miejsca noclegowe, szlaki
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wedrowek 1 wodne, wykorzystanie kolei waskotorowej oraz ograniczanie ucigzliwosci
produkcji rolne;j.

W SUIKZP okre$lono zréznicowane kierunki rozwoju dla poszczegolnych miejscowosci,
uwzgledniajace ich potencjat, potozenie geograficzne oraz dotychczasowe funkcje
gospodarcze. Dokument wskazywat na konieczno$¢ zachowania tadu przestrzennego, ochrony
srodowiska i waloréw kulturowych przy jednoczesnym tworzeniu nowych mozliwos$ci rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

Kalinowo, jako gtowny osrodek gminny, petni funkcje administracyjne i ustugowe. Rozwoj
miejscowosci powigzany jest z droga ekspresowa Via Baltica oraz przebiegiem drogi krajowe;j
nr 16, co stwarza szanse na lokowanie dziatalnosci gospodarczej i ustugowe;j, a takze poprawe
komunikacji z innymi o$rodkami regionu. Wazng miejscowoscig wspierajacag jest Pisanica,
gdzie przewiduje si¢ rozwdj funkcji ustugowych i infrastrukturalnych, a takze mozliwos¢
zagospodarowania terendw w sagsiedztwie dawnego lotniska.

Szczegdlne znaczenie dla gminy maja wsie o wysokim potencjale turystycznym i
rekreacyjnym. Laski Wielkie, Loje, Makosieje, Sypitki czy Golubie korzystaja z atrakcyjnego
polozenia nad jeziorami i rzekg Lega, co sprzyja rozwojowi ustug turystycznych, agroturystyki,
rekreacji 1 sportow wodnych. Podobny kierunek wyznaczono dla Staczy, Jedrzejek, Skrzypek,
Lisewa, Kucz czy Romot, gdzie obok tradycyjnego rolnictwa wspiera si¢ funkcje rekreacyjne i
turystyczne, zgodnie z potencjatem krajobrazowym i sSrodowiskowym.

Wiele miejscowosci zachowuje swoj rolniczy charakter, odgrywajac istotng role w gospodarce
gminy. Dotyczy to m.in. Golubki, Wysokiego, Zaborowa, Dtugiego, Wierzbowa, Marcinowa,
Turowa, Milewa, Gin i1 Pigtek. Studium zaktadalo kontynuacje dziatalnosci produkcyjnej z
mozliwoscig rozwoju zabudowy siedliskowej i uslug podstawowych, przy jednoczesnym
wspieraniu modernizacji gospodarstw rolnych.

Szczegdlng grupe stanowig tereny dawnych zespotow PGR. W tych lokalizacjach przewidziano
stopniowe przeksztatcanie istniejacych zabudowah na cele ustugowe, przemystowe,
rekreacyjne lub mieszkaniowe, co miatoby na celu przywrocenie ich wartosci uzytkowej i
aktywizacje spoteczno-gospodarczg.

Waznym aspektem catej gminy sg ograniczenia wynikajace z ochrony srodowiska 1 krajobrazu.
W obszarach nadjeziornych oraz na terenach obje¢tych ochrong przyrodnicza rozwoj
przestrzenny warunkowany jest wymogami dotyczacymi gospodarki wodno-$ciekowej,
ochrony waloréw przyrodniczych oraz zachowania tradycyjnego charakteru zabudowy
wiejskiej. Dzigki temu rozwoj turystyki i1 rolnictwa mial odbywac si¢ w sposob zrownowazony,
nie naruszajac cennych zasoboéw naturalnych.

Ponizej zamieszczono mape, ktora przedstawia kierunki rozwoju przestrzennego w gminie

Kalinowo, opracowane w ramach Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego z 2014 r.
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MPZP

W gminie Kalinowo obowigzuje 28 miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego
(MPZP), obejmujacych rézne miejscowosci i zespoty osadnicze. MPZP regulujg przeznaczenie
terenéw mieszkaniowych, rolniczych, ustugowych, rekreacyjnych i turystycznych, a takze
wyznaczaja obszary chronione krajobrazowo i przyrodniczo. Obszary objete planami obejmujg
zarowno osrodek gminy — Kalinowo, wsie o funkcjach rolniczych, jak Golubka, Wysokie,
Gradzkie Elckie, Romanowo, Pisanica jak 1 miejscowosci z potencjalem turystycznym i
rekreacyjnym, takie jak Gotubie, Szczudly, Laski Wielkie, Makosieje, Romoty, Stacze,
Jedrzejki, Lisewo, Skometno Wielkie, czy Skrzypki. Plany te okreslajg m.in. dopuszczalng
zabudowe, lokalizacje infrastruktury technicznej, zasady ochrony §rodowiska oraz zachowania
walorow krajobrazowych. Stanowig podstawe prawng dla inwestycji, rozwoju przestrzennego
i dziatan ochronnych w gminie. Gmina systematycznie uzupetnia obszary objete MPZP, jednak
udziat powierzchni objetej MPZP w calkowitej powierzchni gminy pozostaje niewielki — wg
GUS w 2024 roku stanowit 4,1%.

Rysunek 8. Pokrycie obszaru gminy przez MPZP
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Zrédto: System Informacji Przestrzennej gminy Kalinowo.
Plan Ogolny

Trwaja prace nad Planem ogdélnym gminy Kalinowo, ktéry bedzie stanowit nadrzedny
dokument strategiczny nowego systemu planowania przestrzennego. Zastapi on dotychczasowe
Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego, stanowigc podstawe do
planowania zrownowazonego rozwoju.

81



5.2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Koncepcja modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej zostala oparta o Studium
uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, jak tez zapisy Planu
Zagospodarowania  Przestrzennego Wojewoddztwa ~ Warminsko-Mazurskiego, z
uwzglednieniem projektu Planu Ogolnego i planowanych w ramach Strategii kierunkow
dzialan i dziatan.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia docelowg organizacje kluczowych
elementdéw przestrzeni gminy, istotnych dla jej rozwoju, z uwzglgdnieniem ponadlokalnych
oraz regionalnych aspektow planowania przestrzennego, okreslonych w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

Gmina wiejska Kalinowo potozona jest we wschodniej czesci wojewodztwa warminsko-
mazurskiego, w powiecie etckim. Lezy na Pojezierzu Etckim. Powierzchnia gminy to ok. 285
km? i stanowi ona ponad 25% obszaru powiatu efckiego oraz ok. 1,2% powierzchni
wojewodztwa. Gmina Kalinowo graniczy z jednostkami zlokalizowanymi zaréwno w
wojewodztwie warminsko-mazurskim, jak i w podlaskim:

— gminy wojewodztwa warminsko-mazurskiego: gmina Etk od zachodu, gmina Prostki
od potudniowego zachodu, gmina Olecko od poétnocnego zachodu, gmina Wieliczki od
poinocy,

— gminy wojewddztwa podlaskiego: gmina Raczki od poélnocnego wschodu, gmina
Augustow od wschodu, gmina Bargtow Koscielny od potudniowego wschodu i gmina
Rajgrod od potudnia.

Rysunek 9. Polozenie gminy na tle wojewédztwa
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podst. PRG.
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Kalinowo potozone jest okoto 253 km od Warszawy, 170 km od Olsztyna, 110 km od
Biategostoku 1 42 km od Suwalk oraz 23 km od Etku, liczac najkrétszg tras¢ drogowa.

Rysunek 10. Oddalenie gminy od duzych oSrodkéw
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Zrodto: Opracowanie whasne na podst. OSM.

Gmina Kalinowo jest gming rolniczo-turystyczng posiadajaca korzystne warunki przyrodnicze
do produkcji rolnej, a takze uprawiania turystyki wypoczynkowej. W strukturze gruntow
rolnych przewage stanowig kompleksy gleb pszennych i zytnich w IV klasie bonitacyjne;.

W 2024 roku gmine zamieszkiwato 6 107 osob, co przetozyto si¢ na gesto$¢ zaludnienia
wynoszacg 21,5 osoby na 1 km?.
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Uklad komunikacyjny

Istniejacy uktad drogowy na terenie gminy Kalinowo obejmuje: droge ekspresowa, krajowa,
wojewodzkie, powiatowe i gminne oraz drogi wewnetrzne nie zaliczone do zadnej z kategorii
drég publicznych. Najwazniejszym elementem ukladu drogowego gminy jest droga
ekspresowa S61 (Via Baltica) biegnaca z Warszawy do granicy panstwa, nalezaca do sieci
TEN-T, stanowi ona polgczenie pomiedzy krajami baltyckimi. Wezet ,,Kalinowo” zostal
zlokalizowany niedaleko miejscowosci Wysokie.

Przez gming przebiega trasa drogi krajowej nr 16 (Grudziagdz — granica z Litwg w
Ogrodnikach), a takze droga wojewddzka nr 661 (Cimochy — Kalinowo) i 625 (Etk — Wysokie).

Nastepng kategori¢, w hierarchii uktadu drogowego, stanowig drogi powiatowe. Na terenie
Gminy Kalinowo przebiega 19 odcinkow drog powiatowych. Drogi gminne stanowg ok.
75,43% wszystkich drog znajdujacych sie na terenie gminy Kalinowo. Wigkszos¢ drog to drogi
wewnetrzne, stanowigce dojazd do zabudowan kolonijnych 1 p6l rolnych.

Przez gming Kalinowo nie przebiega zadna trasa kolejowa. W czgséci potudniowo-zachodniej
gminy dziata Etcka Kolej Waskotorowa, ktora petni funkcje atrakeji turystycznej. Komunikacje
w gminie Kalinowo umozliwia rowniez liczna sie¢ tras pieszych, rowerowych i kajakowych,
dostepnych zaréwno dla mieszkancow, jak i turystow.

Najblizszy port lotniczy znajduje si¢ w Szymanach — Port Lotniczy Olsztyn-Mazury (ok. 152
km od Kalinowa). Najblizsze lotnisko Etk-Makosieje (prywatne) znajduje si¢ w Makosiejach
na terenie gminy. Wg Wojewddzkiego Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego przewidziana jest mozliwos$¢ uruchomienia m.in. lokalnego lotniska
w Pisanicy w ramach projektu ,,Odlotowa Polska Wschodnia”.

Planowana jest przebudowa odcinkéw drog jako realizacja projektu: ,,Poprawa dostgpnosci i
spojnosci komunikacyjnej subregionu EGO”:

— przebudowa drogi powiatowej na odcinku Wysokie — Pisanica (wraz z drogg dla roweréw),

— przebudowa drogi powiatowej na odcinku Sedki—Pisanica—Borzymy—granica wojewodztwa
w tym odcinki drog dla pieszych i drog pieszo-rowerowych).
g dla pieszy gp

Jest to jedno z przedsiewzig¢ strategicznych realizowanych w ramach programu regionalnego
,Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027.

Z punktu widzenia rozwoju gminy istotnym impulsem rozwojowym mogtaby by¢ budowa w
przysztosci, jesli bedzie to mozliwe, drugiego wezta na trasie S61 w okolicach Kalinowo — Milewo.
Otworzyloby to mozliwos$¢ lepszego skomunikowania tej czgéci gminy z Augustowem i Suwatkami. W
tej chwili nie ma takich planow.
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Rysunek 11 . Uklad komunikacyjny
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Struktura osadnicza i podstawowe ushugi spoleczne

Sie¢ osadnicza jest do$¢ réwnomiernie roztozona na terenie catej gminy. Miejscowosci
najliczniej zamieszkane to oprocz Kalinowa — Pisanica i Borzymy.

Siedziba gminy znajduje si¢ w Kalinowie, jednostki pomocnicze to 42 sotectwa obejmujace 46
wsi. Kalinowo, jako gtowny osrodek sieci osadniczej, posiada funkcje standardowe publiczne
o$rodka administracji publicznej oraz funkcje ustugowe. Rozwoj miejscowosci powigzany jest
z droga ekspresowa Via Baltica oraz przebiegiem drogi krajowej nr 16, co stwarza szanse na
lokowanie dziatalno$ci gospodarczej 1 ustugowej, a takze poprawe komunikacji z innymi
o$rodkami regionu. Waznym os$rodkiem wspierajacym jest Pisanica, gdzie przewiduje si¢
rozwo6j funkcji mieszkaniowej, gospodarczej i infrastrukturalnej, planowane jest tu lokalne
lotnisko.

Duze znaczenie dla gminy maja wsie o wysokim potencjale turystycznym i rekreacyjnym.
Szczegodlnie miejscowosci atrakcyjnie potozone nad jeziorami i rzekg Lega: Laski Wielkie,
Loje, Makosieje, Sypitki, Skrzypki, Lisewo, Romoty oraz Golubie, w ktorych nastgpit rozwoj
ustug turystyczno-rekreacyjnych. Podobny potencjat posiadaja: Szczudty, Kucze, Stacze i
Jedrzejki.

Wigkszo$¢ miejscowosci zachowuje swoj rolniczy charakter, odgrywajac istotng rolg w
gospodarce gminy. Dotyczy to m.in. wsi: Golubka, Golubie, Wysokie, Zaborowo, Dlugie,
Wierzbowo, Marcinowo, Mazurowo, Turowo, Milewo, Ginie, Maze, Prawdziska i Pietki.

Funkcja gospodarcza (inna niz rolnicza) zlokalizowana jest w Kalinowie, potencjalny rozwoj
tej funkcji jest prawdopodobny réwniez w miejscowo$ciach Pisanica, Mazurowo i Wysokie.

Na obszarach bezposrednio sgsiadujacych z jeziorami oraz obje¢tych ochrong przyrodnicza,
rozw0j przestrzenny jest ograniczony i zalezny od gospodarki wodno-$cickowej, ochrony
walorow przyrodniczych, dzigki czemu rozwdj bedzie odbywac si¢ nie naruszajac cennych
zasobow naturalnych.
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Rysunek 12. Sie¢ osadnicza

[ granica gminy
jednostki osadnicze
e 12-85[23]
® 85-144[13]
® 144-292[7]

@ 292 -951[3]

- ‘W‘ier.zbowo

« Dorsze i ;
® ey “Zanle

O siedziba urzedu gminy

6

-+ zabudowa |
lasy, zadrzewienia : 9 : gTuroo
---to . ol gMarcinowo - Milewid ;,‘ 0
ry ‘.‘.‘I’.waskl $ @ 3

! Miko}ajkj.. ‘.‘SZaborowo

72 . N s

/,
Ny

= Wysokie
1

o=

‘e
¥ \-‘{Golubka e

el

A#_.Kolesmkll

\ ™ fﬁ“‘:Grqdzkie Etckie

.Kulesze :
. LB N y " « &3
R :‘Dudki
Mazurowo i@y . 4 i, <
ey ' ¢Ryczywéj~'
aski Wielkie ,‘“*_\Pisanica Romanowo ‘Borzymy
R LS = i ¥
-’ 4 &
H © , & " '..‘Stozne‘
= Romoty i
‘ .Czyncze @ e X
' ) @YPit staczel | wJ89r78IK Ak rzypki
______ 7 W, o e . .

Lisewo

O funkcja administracyjna potencjalny rozwaj:
O funkcja turystyczno-rekreacyjna .':) funkcji turystyczno-rekreacyjnej
O funkcja gospodarcza \':) funkcji gospodarczej
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Wyposazenie gminy w infrastrukture spoteczng jest skoncentrowane w najbardziej
zaludnionych os$rodkach. W Kalinowie znajduje si¢ osrodek zdrowia, urzad gminy, szkota,
kos$ciol, urzad pocztowy, sklepy i punkty ustugowe, lokalne centrum kulturalne — GOK,
biblioteka, obiekty integracyjne, sportowe i rekreacyjne. W Pisanicy roéwniez jest bogata
infrastruktura spoleczna: szkota, biblioteka (filia), kosciol, opieka zdrowotna, urzad pocztowy,
obiekty sportowo-rekreacyjne i filia GOK. W Borzymach znajduje si¢ szkota podstawowa,
kosciot 1 obiekt sportowo-rekreacyjny.

Miejsca kultu religijnego sa zwigzane z wyznaniem rzymskokatolickim, ktore dominuje w
gminie. Koscioly parafialne znajduja si¢ w: Kalinowie, Pisanicy, Borzymach i Prawdziskach.

Oprocz GOK 1 biblioteki w Kalinowie i Pisanicy, zycie kulturalne mieszkancéw oraz
aktywno$¢ 1 integracje wspierajg szkoty w miejscowosciach: Kalinowo, Pisanica, Borzymy i
Prawdziska. Mieszkancy dzialaja w ramach Kota Gospodyn Wiejskich w miejscowosciach:
Wierzbowo, Milewo, Dhugie, Pisanica, Sypitki, Gradzkie Elckie. Mieszkancy integruja si¢ i
spotykaja na wydarzeniach m.in. organizowanych przez GOK w $wietlicach wiejskich w
miejscowosciach: Turowo, Wierzbowo, Sypitki, Makosieje, Iwaski, Dorsze, Marcinowo,
Dudki, Wysokie, Milewo, Gradzkie Etckie.

O bezpieczenstwo mieszkancow i ich dobytku dbaja druhowie 4 Ochotniczych Strazy
Pozarnych: OSP Kalinowo wpisana do Krajowego Systemu Ratownictwa Gasniczego (KSRG),
OSP Pisanica wpisana do KSRG, OSP Borzymy wpisana do KSRG oraz OSP Milewo.

Na terenie szko6l podstawowych w Kalinowie, Pisanicy i Borzymach znajduja si¢ boiska

sportowe. Przy wszystkich szkotach oraz w Sypitkach (filia SP w Pisanicy), sg place zabaw i
tereny zielone.
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Rysunek 13. Podstawowe ustugi spoleczne
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Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Kalinowo, PRG, inne ogélnodostepne dane.
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Srodowisko przyrodnicze

Przyroda gminy Kalinowo wyrdznia si¢ znaczng roznorodnosciag I wysokimi walorami
przyrodniczymi, co znajduje odzwierciedlenie w licznych formach prawnej ochrony.
Powierzchniowe formy ochrony przyrody zajmuja znaczng czgs¢ gminy Kalinowo 36,6 % jej
obszaru, co wyraznie podkresla wyjatkowe walory przyrodnicze i Srodowiskowe tego terenu.

Na jej terenie znajdujg sig:

—  Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierza Etckiego,

— Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierza Rajgrodzkiego,
—  Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Legi,

— obszar Natura 2000 — Torfowisko Zocie,

—  Zespot Przyrodniczo-Krajobrazowy ,, Torfowisko Zocie”.

Obszar Chronionego Krajobrazu odznaczajg si¢ cennymi walorami krajobrazowymi oraz
znaczeniem dla zachowania bioréznorodnos$ci regionu.

Waznym elementem jest obszar Natura 2000 — Torfowisko Zocie, posiadajacy status
siedliskowego obszaru chronionego, a jednoczes$nie objety dodatkowa ochrong jako Zespot
Przyrodniczo-Krajobrazowy ,,Torfowisko Zocie” z uwagi na wystepowanie unikatowych
siedlisk torfowiskowych i rzadkich gatunkow roslin oraz zwierzat.

Istotng rol¢ w strukturze przyrodniczej gminy pelni rowniez korytarz ekologiczny Dolina
Biebrzy — Puszcza Borecka, umozliwiajgcy migracje zwierzat oraz zapewniajacy cigglosc
procesow ekologicznych.

Gmina lezy na obszarze nastgpujacych zlewni jednolitych czesci wod:
rzecznych

— RW2000182626939 Lega od jez. Selmet Wielki do jez. Drestwo,

—  RW20001726269329 Stuczka,

—  RW200009262616 9 Czarna Olecka,

- RW2000112626199 Lega od jez. Olecko Mate do jez. Selmet Wielki,

—  RW20000926229829 Turdéwka,

— RW2000112622799 Netta od jez. Bolesty do jez. Necko z Blizng od Szczeberki,
— RW20000926227929 Zelwianka,

—  RW2000102628956 Karmelowka,

—  RW2000112628999 Etk od jez. Etckiego do ujscia.

jeziornych:

— LW30048 Golubskie,

— LW30051 Skometno,

— LW30047 Selmet Wielki,
— LW30052 Rajgrodzkie,
- LW30057 Krzywe,

— LW30055 Biate.
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Na terenie gminy nie wystepuja Gtowne Zbiorniki Wod Podziemnych, a caly jej obszar nalezy
do jednej jednolitej czgsci wod podziemnych — JCWPd 32.

Rysunek 14. Zasoby $rodowiska przyrodniczego
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie geoportal.gov.pl

91



Gmina Kalinowo pod wzgledem hydrograficznym nalezy do Dorzecza Wisty. Posiada bardzo
bogata sie¢ ciekdw wodnych oraz wod stojacych. Gtownym ciekiem jest rzeka Przepiorka z
odcinkiem zrédlowym na pétnoc od wsi Krzyzewo i ujsciem do jeziora Rajgrodzkiego (pot.
Przepiorka). Jest to najwiekszy ciek na terenie gminy liczacy ok. 40 km. Roéwnolegle do
Przepiorki zachodnig cze$¢ gminy odwadnia rzeka Pietraszka uchodzaca do jeziora Skometno
i wptywajaca do rzeki Legi faczacej jeziora Selmet Wielki z jeziorem Rajgrodzkim.

Glownym elementem sieci hydrologicznej gminy sg jeziora. Wystepujace na tym terenie
zbiorniki wodne réznig si¢ wielko$cia, ksztattem linii brzegowej oraz gleboko$cia, ale
wszystkie majg wspdlne pochodzenie polodowcowe. Do najwigkszych nalezg: Rajgrodzkie
(jego czesci: pot. jezioro Stackie i Przepiorka), Skometno, Biate, Golubskie oraz Nieciecz.
Oprocz nich wystepuje wiele mniejszych jezior, takich jak: Kuczki, Rudnik, Glebokie,
Blotniste czy Okraglte. Zbiorniki potozone migdzy jeziorami Nieciecz a Stackim
prawdopodobnie stanowity dawng rynne jeziorna, co potwierdzaja ich znaczace glebokosci, np.
Glegbokie — 34,3 m, Okragle — 9 m.

Wedlug Mapy zagrozenia powodziowego (2020) w granicach gminy Kalinowo znajduja si¢
tereny w zasiggu obszarOw szczegodlnego zagrozenia powodzig od rzeki Lega - woda Q 1%
(100 letnia) — srednie prawdopodobienstwo oraz woda Q 10% (10 letnia) — wysokie
prawdopodobienstwo. W ramach ,,Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru
dorzecza Wisty” (2022) w granicach gminy nie przewidziano zadnych dziatan technicznych.

Na podstawie Mapy lacznego zagrozenia susza (1987 — 2018) (suma klas zagrozenia susza
rolnicza, hydrologiczng i hydrogeologiczng) opracowanej w ramach ,,Planu przeciwdziatania
skutkom suszy” (2021) stwierdzono, ze na terenie gminy Kalinowo w przewazajacej czesci
wystepuje klasa silnego zagrozenia suszg. Zagrozenie suszg atmosferyczng zakwalifikowano w
catosci do klasy IV (ekstremalnie zagrozone). Pomimo zagrozenia susza ww. dokumencie w
granicach gminy nie przewidziano do realizacji zadnych dziatan technicznych.

Zasoby dziedzictwa kulturowego

Walory turystyczne i osiedlencze gminy Kalinowo to nie tylko atrakcyjne potozenie wsrod
jezior i roznorodnych form ochrony przyrody, to réwniez zasoby dziedzictwa kulturowego.

Gmina Kalinowo posiada liczne zabytki nieruchome i archeologiczne wpisane do rejestru.
Znajduja si¢ one we wsiach: Borzymy, Diugie, Dorsze, Dudki, Golubka, Gradzkie Etckie,
Kalinowo, Kolesniki, Krzyzewo, Laski Wielkie, Makosieje, Marcinowo, Maze, Milewo, Pigtki,
Pisanica, Romanowo, Romoty, Skometno Wielkie, Stozne, Turowo, Wysokie, Wolka
Golubska, Zanie, Zocie.

W strukturze zabytkéw wpisanych do rejestru na terenie gminy Kalinowo dominujg cmentarze
ewangelickie, cmentarze wojskowe z I wojny Swiatowej, mniej liczne sa zabytki architektury
sakralnej (dawne ewangelickie koscioty, obecnie rzymskokatolickie), budynki mieszkalne —
drewniane chaty i domy, ktore mimo wpisu do rejestru w wiekszos$ci juz nie istniejg oraz
murowane budynki przedwojenne, dawne szkoty i inne. W Golubiach jest zespot dworsko-
folwarczny: dwoér murowany wraz z parkiem krajobrazowym. Wyjatkowy zabytek techniki i
atrakcja turystyczna to Etcka Kolej Waskotorowa, ktora przebiega przez kilka miejscowosci,
m.in. Sypitki, Pisanicg i Romanowo.
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Stanowiska archeologiczne (grodziska) objete wpisem do Rejestru C zabytkoéw
archeologicznych zostaty zlokalizowane w dwoch miejscowosciach: Stacze 1 Wierzbowo.

Rysunek 15. Zasoby dziedzictwa kulturowego i szlaki turystyczne
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie zabytek.pl, http://www.szlaki.mazury.pl/, OSM.
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Przez teren gminy Kalinowo przebiegaja trzy piesze szlaki turystyczne, ktore pozwalaja
odkrywa¢ zaréwno uroki mazurskiej przyrody, jak i bogactwo kulturowe regionu:

— Szlak nr 4 z6tty liczacy 116 km. Szlak taczy Mazury Garbate i Puszcz¢ Borecky z
Roéwning Augustowska 1 Puszczg Augustowska. Prowadzi przez takie miejscowosci jak:
Czerwony Dwor — Wronki — Potom — Malinowka — Etk — Sypitki — Borzymy — Reszki
— Barglow Koscielny — Augustow.

— Szlak nr 6 zielony liczacy 118 km. Szlak taczy Kraing Wielkich Jezior Mazurskich z
Biebrzanskim Parkiem Narodowym. Prowadzi przez takie miejscowosci jak: Ogrodek
— Stare Juchy — Krzywe — Gaski — Wilkasy — Szeszki — Kucze — Czarna Wie$ — Tama
koto Rajgrodu.

— Szlak nr 3 czerwony liczgcy 38 km. Trasa przebiega przez Etk — Miluki — Ptociczno —
Kleszczewo — Szeszki — Wierzbowo.

Na terenie gminy znajduja si¢ rowniez dwa szlaki rowerowe, ktore prowadza wokot jezior i
urokliwych mazurskich miejscowosci:

— Szlak rowerowy z6tty ,,Wokot jeziora Selment Wielki” - szlak umozliwia objazd wokot
najwickszego jeziora w powiecie etckim. Liczne punkty widokowe pozwalaja na
obserwacje przepigknych krajobrazow. Prowadzi przez: Etk — Mrozy Wielkie —
Sordachy — Koziki — Gize — Borodowo — Laski Male — Sypitki — Makosieje — Laski
Wielkie — Sedki — Lega — Szeligi — Eik.

— Szlak rowerowy ,,Miejsca pamigci” - szlak prowadzi wzdhuz malowniczych brzegoéw
Jeziora Elckiego i Selmet Wielki, taczac miejskie promenady Etku z historycznymi
cmentarzami 1 zabytkowymi obiektami w okolicznych wsiach, umozliwiajac
jednoczesnie kontakt z przyroda oraz bogatym dziedzictwem kulturowym regionu.
Przebieg trasy: Etk — Mrozy Wielkie — Sordachy — Koziki — Makosieje — Loje — Laski
Wielkie — Sedki - Szeligi.

Malowniczy szlak kajakowy rzekg Lega dlugosci 63 km, doskonale uzupetnia sie¢ szlakow
pieszych i rowerowych w gminie, pozwalajac odkrywac okolice rowniez od strony wody i
podziwia¢ mazurskie jeziora, rzeki oraz otaczajace je krajobrazy. Trasa prowadzi wzdtuz rzeki
Legi do Jeziora Selme¢t Wielki, nastgpnie do Jeziora Stackiego i Rajgrodzkiego, a z Rajgrodu
kontynuuje szlak rzeka Jegrzniag w kierunku Augustowa. Po drodze kajakarze mijajg liczne
miejscowosci 1 przystanie, m.in.: jez. Oleckie Male — Nowy Miyn — Starosty — Nory —
Kleszczewo — Bartkowski Dwor — Ggsiorowko — Gasiorowo — Pomiany — Babki Gadeckie —
Chetchy — Lega — Sedki — jez. Selmet Wielki — Makosieje — Sypitki — Kucze — Stacze — jez.
Stackie — jez. Rajgrodzkie — Rajgrod, odkrywajac przy tym pigkno mazurskich jezior, rzek i
otaczajacych je krajobrazow.
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Infrastruktura techniczna

Przez teren gminy prowadzi linia energetyczna wysokiego napigcia WN 110 kV Szeligi—
Augustow. Planowana jest linia najwyzszego napiecia NN 220 kV Etk Bis-Granica RP w
ramach projektu Harmony Link. Celem inwestycji jest wzmocnienie synchronizacji systemow
energetycznych krajow battyckich z systemem Europy kontynentalnej, a takze umozliwienie
przytaczenia nowych odbiorcow energii do Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W
zwigzku z inwestycja planowana jest w 2027 r. na terenie gminy Kalinowo budowa stacji
elektroenergetycznej 220/110 kV (,,GPZ Norki™).

Przez teren gminy przechodzi magistralny gazociag Polska-Litwa, ale obecnie nie ma
mozliwosci rozbudowy sieci gazowej. Brak rozwinigtej sieci gazowej stanowi istotne
ograniczenie w dostgpie do nowoczesnych zrodel ogrzewania i zwigksza zalezno$¢
mieszkancow od innych paliw.

Sie¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej zapewnia dostep do $wiattowodu czesci
mieszkancow. Linia szkieletowa i dystrybucyjna przebiega na terenie gminy, przez obreby:
Kalinowo, Krzyzewo, Gradzkie Elckie, Dudki, Borzymy, Romanowo, Pisanica, Mazurowo i
Wysokie.

Na terenie gminy funkcjonuja farmy fotowoltaiczne i indywidualne mikroinstalacje. Nie ma
turbin wiatrowych, najblizsza (lecz nie ograniczajagca wykorzystania terenu gminy Kalinowo)
znajduje si¢ w gminie Olecko (wie$ Babki Gaseckie).

Catkowite zasoby mieszkaniowe w gminie Kalinowo wedtug stanu na 2024 rok wynosza 1 325
budynkéw mieszkalnych. Przektada si¢ to na 333 mieszkan przypadajacych na kazdych 1 000
mieszkancow. Przecigtna powierzchnia uzytkowa mieszkania w gminie Kalinowo to 81,6 m?.

W 2024 roku 96,3% mieszkan byto przytaczonych do wodociagu, 83,3% nieruchomosci
wyposazonych bylo w ustgp splukiwany, 81,0% mieszkan posiadalo lazienke, 74,6% bylo
wyposazone w centralne ogrzewanie.

Gmina Kalinowo charakteryzuje si¢ stosunkowo wysokim odsetkiem ludnos$ci korzystajacej z
wodociggu — 87,2 %. Znacznie gorzej przedstawia si¢ sytuacja w zakresie korzystania z
kanalizacji. Wskaznik w gminie Kalinowo w 2024 r. wyniost 55,3%, co jest znacznie ponizej
sredniej powiatowej (80,9%), wojewddzkiej (75,9%) oraz krajowej (72,6%). Moze to
wskazywa¢ na przeptyw mieszkancow na tereny kolonijne, nie posiadajace dostepu do
infrastruktury sieciowej, gdzie wyposazeni sa3 w indywidualne studnie i przydomowe
oczyszczalnie badZ zbiorniki bezodptywowe.

Oczyszczanie $ciekow w gminie Kalinowo realizowane jest w pigciu oczyszczalniach
zlokalizowanych w miejscowosciach: Kalinowo, Pisanica, Borzymy, Milewo i Wysokie.
Nowoczesna, w pelni zautomatyzowana stacja uzdatniania wody SUW Kalinowo, oddana do
uzytku w 2018 roku, obejmuje swoim dziataniem caly obszar gminy i wyposazona jest W
system powiadamiania SMS o awariach. Na koniec 2024 r. dtugo$¢ czynnej sieci wodociagowe;j
wynosita 265,24 km, natomiast sieci kanalizacyjnej — 67,84 km.

W gminie lokalna sie¢ cieplownicza funkcjonuje tylko w Kalinowie, Borzymach i Pisanicy.
Mieszkancy sa w wiekszosci zaopatrywani w ciepto z indywidualnych Zrodet ciepta.
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Na terenie Gminy Kalinowo dziatajg mobilne Punkty Selektywnej Zbiorki Odpadow
Komunalnych (PSZOK), prowadzone w wyznaczonych miejscowosciach: Kalinowie, Pisanicy,
Borzymach i Milewie.

Rysunek 16. Uwarunkowania ponadlokalne — infrastruktura techniczna
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie geoportal.gov.pl.
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Kierunki rozwoju
Istniejace uwarunkowania, potencjaly i polityka przestrzenna gminy, wojewddztwa i kraju
tworzg mozliwo$ci rozwoju w réznych aspektach funkcjonalno-przestrzennych. Ponizszy

rysunek przedstawia potencjalne mozliwosci rozwoju wybranych funkcji.

Rysunek 17. Model funkcjonalno-przestrzenny — kierunki rozwoju
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie geoportal.gov.pl

97



Potencjalny rozw6j zabudowy mieszkaniowej jest Scisle zwigzany z istniejgcg infrastrukturg
techniczng oraz siecig drog i jest spodziewany w okolicy wsi: Laski Wielkie, Wysokie,
Kalinowo.

Rozwoj funkcji gospodarczej (innej niz rolnicza) i ustugowej jest przewidywany w okolicy
wezta Kalinowo przy wsi Wysokie, w sgsiedztwie Kalinowa, Pisanicy i Mazurowa. Zwigzany
jest nie tylko z istniejaca lub planowang infrastruktura techniczng ale przede wszystkim
mozliwy na terenach z dobrym dostgpem do drég, zwlaszcza S61, DK16 lub drog niedaleko
wezta Kalinowo.

Funkcja turystyczno-rekreacyjna, ktorej dobry dojazd rowniez sprzyja, ale nie jest gtownym
kryterium, jest spodziewana w czesci potudniowej gminy, gdzie miejscowosci potozone sg w
bardzo atrakcyjnym sasiedztwie terenow zielonych, rzeki i jezior. Sg to: Kucze, Stacze,
Jedrzejki 1 Szczudly oraz miejscowosci gdzie juz istnieje infrastruktura zwigzana z
wypoczynkiem nad wodami i ma szans¢ nadal rozwija¢ si¢: Golubie, Romoty, Lisewo,
Skrzypki, Laski Wielkie, Loje, Makosieje, Sypitki.

Rozwoj tej funkcji musi odbywac si¢ z poszanowaniem ochrony przyrody i mozliwie niewielka
ingerencja w srodowisko naturalne.

5.3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztatltowania i prowadzenia polityki przestrzennej w
gminie Kalinowo zostaty opracowane na podstawie przepisOw zawartych w art. 10e, ust.3 p. 5)
Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.J. Dz. U. z 2025 r. poz. 1153, 1436,
z 2026 r. poz. 252).

Zalecenia dotyczace ksztaltowania 1 realizacji polityki przestrzennej gminy wynikaja
Z przeprowadzonych analiz 1 sg SciSle powigzane z wyznaczonymi celami oraz kierunkami
rozwoju gminy. Stanowig one harmonijng cato$¢ zaréwno z wewnetrznymi dokumentami
gminy jak 1 z dokumentami o znaczeniu wojewodzkim, w tym z Planem Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

W obszarze ksztatltowania 1 realizacji polityki przestrzennej gminy okresla si¢ 1 rekomenduje
zasady w odniesieniu do:

a) zasad ochrony $rodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza, przyrody i
krajobrazu,

b) zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr kultury wspotczesne;j,

¢) kierunkéw zmian w strukturze zagospodarowania terendw, w tym okreslenia
szczegblnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowe;j,

d) zasad lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z
dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2024
r. poz. 1130, 1907 i 1940 oraz z 2025 r. poz. 527 i 680),

e) zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego,

f) kierunkdéw rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej,

g) zasad lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energic o mocy zainstalowanej
przekraczajacej 500 kW,

h) zasad lokalizacji przedsiewzig¢ mogacych znaczaco oddziatywac¢ na srodowisko,
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1) zasad ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej,

J) zasad ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych
1 obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztalcen, rehabilitacji,
rekultywacji lub remediacji.

5.3.1. Zasady ochrony Srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i
krajobrazu

Podstawowa zasada jest zachowanie obszaréw prawnie chronionych. Nakazuje si¢
respektowanie zakazoéw 1 ograniczen wynikajacych z ustanowionych w gminie form ochrony
przyrody. Zaleca si¢ racjonalne rozszerzanie obszaréw ochrony przyrody, w tym wiaczenie
obiektow do listy pomnikéw przyrody.

Zaleca si¢ racjonalne uzytkowanie zasobéw naturalnych oraz gleby, wod powierzchniowych i
podziemnych. Zaleca si¢ rozwdj sieci $ciezek edukacyjnych i ekoturystycznych promujacych
zasoby naturalne gminy.

Zaleca si¢ rozw0j sieci §ciezek pieszych, rowerowych i innych szlakow celem kanalizacji ruchu
turystycznego 1 przeciwdzialanie spontanicznemu ruchowi turystycznemu zagrazajagcemu
siedliskom zwierzat i ro$lin.

Rekomenduje si¢ ochrong wod gruntowych oraz powierzchniowych przed zanieczyszczeniami
sanitarnymi, rolniczymi i przemystowymi poprzez m.in. rozw6j gminnej sieci kanalizacyjnej,
modernizacj¢ oczyszczalni $ciekéw 1 wspieranie budowy indywidualnych przydomowych
oczyszczalni §ciekow.

W ramach przeciwdzialania suszy, zalecane jest zwigkszenie ilosci i czasu retencji wod na
gruntach rolnych, unikanie likwidacji zadrzewien i krzewdw $rdédpolnych z wyjatkiem: kolizji
z uktadem komunikacyjnym, ze wzgledu na bezpieczenstwo lub inwestycje celu publicznego.

Zaleca si¢ ograniczanie zabudowy, umacniania oraz urzadzania brzegow rzek 1 jezior, chyba ze
ma to stuzy¢ poprawie stosunkéw wodnych lub ochronie biordznorodnosci.

Dopuszczalne jest urzadzanie otoczenia rzek i1 jezior na cele rekreacyjne w wyznaczonych
obszarach w szczegolnosci urzadzen rekreacyjnych, plazy, $ciezek, matej architektury,
obiektow infrastruktury technicznej, turystycznej oraz pomostow, z ograniczeniem wysokosci
zabudowy i zakazem intensywnej zabudowy kubaturowe;j.

Rekomenduje si¢ realizacj¢ ochrony powietrza poprzez przeciwdziatanie wzrostowi
zanieczyszczen powietrza substancjami pochodzacymi z procesOw energetycznych, poprzez

wspieranie rozwoju odnawialnych zrodet energii na potrzeby publiczne 1 indywidualne.

Rekomenduje si¢ wspieranie i organizacje usuwania i utylizacji wyrobow azbestowych.
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5.3.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr kultury
wspolczesnej

Nalezy uwzglgdnia¢ w planie ogélnym 1 miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego regulacje dotyczace ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow, a takze
dobra kultury wspotczesnej (niebedace zabytkami dobra kultury, bedace uznanym dorobkiem
wspotczesnie zyjacych pokolen, posiadajgce Wysoka wartos$¢ artystyczng lub historyczng).

Rekomenduje si¢ powstrzymanie degradacji substancji zabytkowej poprzez objecie ochrong w
szczegblnosci zabytkow wpisanych do rejestru 1 wojewodzkiej ewidencji oraz stanowisk
archeologicznych, zabytkéw ruchomych, obiektow o walorach zabytkowych, miejsc pamigci,
dobr kultury wspolczesnej. Nakazuje si¢ bezwzglednie przestrzegaé przepisow prawa
dotyczacych ochrony zabytkéw w tym strefy widokowej zabytkow. Zaleca si¢ ochrone
ekspozycji widokowej dla stanowisk archeologicznych posiadajacych wiasng forme terenowa
i zakaz sytuowania zabudowan ani roslinno$ci wysokiej w ich poblizu.

Zalecane jest wlaczanie opuszczonych, zdegradowanych, zagrozonych niszczeniem zabytkow
i obszarow zabytkowych w zakres przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych lub nadanie nowej funkcji
uzytkowej, aby przywrocic je spotecznosci i uchroni¢ przed catkowitym zniszczeniem.

Rekomenduje si¢ ponadto ochrong¢ krajobrazu kulturowego, w tym kapliczek i krzyzy
przydroznych, istniejagcych dominant historycznych, nawigzywanie w nowych obiektach (w
skali i formie) do zabytkowego otoczenia. Zaleca si¢ stosowanie materialdéw 1 kolorystyki
nawiazujacych do tradycyjnych, spojnych z dobrym sgsiedztwem.

Rekomenduje si¢ tworzenie nowych §ciezek tematycznych, szlakéw turystycznych zwigzanych
z dziedzictwem kulturowym gminy.

5.3.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania teren6w, w tym okreslenia
szczegoélnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Nowa zabudowa powinna przede wszystkim stanowi¢ uzupelnienie terenu juz
zurbanizowanego, na terenach przeznaczonych pod funkcj¢ mieszkaniowa w obowigzujacych
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego, z preferencjg terenow uzbrojonych
lub jako inwestycja tacznie projektowana z infrastruktura techniczng i komunikacyjna.
Zabudowa mieszkaniowa powinna by¢ uzupelniona przestrzeniami przeznaczonymi na
rekreacje 1 integracje oraz zielenig.

Nalezy unika¢ rozpraszania zabudowy w szczeg6lnos$ci na terenach cennych rolniczo.

Na terenach szczegdlnie cennych przyrodniczo dopuszczalne sg obiekty rekreacyjno-
wypoczynkowe, nalezy jednak uwzgledni¢ minimalizacj¢ negatywnego wptywu na przyrode.

W planach przestrzennych nalezy uwzglednia¢ tworzenie przestrzeni publicznych, ktére beda
wspieraly integracje spoteczng — takich jak place, skwery, z towarzyszaca zielenig wysoka.
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OKRESLENIE SZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE NOWEJ ZABUDOWY
MIESZKANIOWEJ

Zgodnie z prognoza ludnosci opracowang przez Glowny Urzad Statystyczny, liczba
mieszkancow gminy Kalinowo w 2043 r. wyniesie 5 508 osob (5 449 w 2044 r. oraz 5 395 w
2045 r.). Prognoza ta zostala sporzadzona metoda kohortowo-sktadnikowa i1 ma charakter
deterministyczny, co oznacza, ze opiera si¢ na danych historycznych oraz kontynuacji
dotychczasowych trendow w zakresie dzietno$ci, umieralnosci i migracji, bez uwzglednienia
potencjalnych zmian wynikajacych z lokalnych procesow rozwojowych.

Majac na uwadze powyzsze ograniczenia, opracowano wariant uzupeilniajacy prognozy,
uwzgledniajacy uwarunkowania przestrzenne, infrastrukturalne oraz planowane kierunki
rozwoju gminy. Przyjete podejscie ma charakter ostrozno$ciowy i stanowi scenariusz
realistyczny, lecz nie maksymalizujacy potencjalnych efektow rozwojowych.

Do kluczowych czynnikow mogacych wplyna¢ na zmiang dotychczasowych trendow
demograficznych zaliczono:

1. nasilajace si¢ procesy suburbanizacji miasta Etk, obserwowane szczeg6lnie w latach
2023-2024, ktore nie zostaty uwzglednione w prognozie GUS bazujacej na danych do
2022 r. (tabela: Ruch migracyjny ludnosci — dane rzeczywiste, ponizej);

2. istotng poprawg dostgpnosci komunikacyjnej gminy w wyniku realizacji drogi
ekspresowej S61 (Via Baltica) oraz oddania do uzytkowania wezta Kalinowo w 2023
r., co skrocito czas dojazdu do Etku i zwigkszylo atrakcyjnos$¢ osiedlencza czesci
obszaru gminy,

3. silne dodatnie saldo migracji obserwowane w gminie wiejskiej Etk, stanowiace
empiryczny przyktad procesu suburbanizacji w bezposrednim otoczeniu analizowanej
jednostki, zjawisko nasilito si¢ od 2022 r. (tabela: Ruch migracyjny ludno$ci — dane
rzeczywiste, ponizej);

4. planowane uruchomienie terenow inwestycyjnych w rejonie wezta Kalinowo w ramach
S61, co moze generowa¢ nowe miejsca pracy oraz zwigksza¢ naptyw ludnosci,

5. planowane dzialania strategiczne gminy w zakresie polityki osiedlencze;.

Uwzglednienie powyzszych czynnikow jest zasadne réwniez w $wietle ogdlnokrajowych
trendow, wskazujacych na utrzymujacy si¢ naptyw ludnosci na obszary podmiejskie wokot
osrodkow miejskich.

Opracowana wtasna prognoza demograficzna uwzgledniajaca w/w czynniki pozwala na
oszacowanie liczby mieszkancéw gminy na poziomie:

— 6185 0s6b w 2043 r.,

— 6200 0s0b w 2044 r.,
— 6224 osoby w 2045 r.

W zwiazku z tym, powyzsza prognoza moze by¢ brana pod uwage przy okres$laniu
zapotrzebowania na nowg zabudowe mieszkaniows.

Szczegblowa prognoza, zatozenia i uzasadnienie stanowig zalgcznik do Strategii, ktory jest
elementem Strategii.
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5.3.4. Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego

Nie przewiduje si¢ dodatkowych zasad ani ograniczen lokalizacji obiektéw handlu
wielkopowierzchniowego na terenie gminy ponad te, wynikajace z przepisOw prawa.

5.3.5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Cele publiczne (inwestycyjne) okre$lone sg w art. 6 Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o
gospodarce nieruchomosciami. Sa to m.in. dzialania takie jak wydzielanie gruntéw i budowa,
utrzymywanie drog publicznych, rowerowych, wodnych, linii kolejowych, urzadzen transportu
1 tacznosci publicznej, urzadzen sieci wodociggowej, kanalizacyjnej itp., stuzacych ochronie
srodowiska, obiektow zwigzanych z obronnoscig, administracja, facznoscia i inne wymienione
W ustawie.

Lokalizacja inwestycji celu publicznego powinna by¢ realizowana w celu zaspokojenia
aktualnych potrzeb mieszkancow lub w wyniku rozwoju osiedli mieszkaniowych i
spodziewanego wzrostu liczby mieszkancow. Nalezy ograniczaé negatywny wplyw
kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowe¢ mieszkaniowa, srodowisko i krajobraz
poprzez zachowanie odlegtosci, buforow zieleni, ekrany akustyczne, inne.

Lokalizacja powinna przyczynia¢ si¢ m.in. do podnoszenia jako$ci polaczen jednostek
osadniczych z wigkszymi o$rodkami oraz pomi¢dzy sobg z uwzglgednieniem réznych §rodkoéw
komunikacji, w tym rowerowej, pieszej, z mozliwie matym wplywem na istniejace powigzania
korytarzy ekologicznych i na bior6znorodnos¢.

Zalecane jest tworzenie terenéw rekreacyjnych w oparciu o zasoby naturalne: rzeki, jeziora i
podnoszenie atrakcyjnosci ogdlnodostepnych obiektow rekreacyjnych i sportowych, takie jak:
kapieliska, place zabaw, sitownie zewnetrzne, boiska i inne obiekty.

5.3.6. Kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej i spolecznej

Zgodnie z Prawem ochrony $§rodowiska inwestycje zwigzane z infrastrukturg m.in.: linie
komunikacyjne, napowietrzne i podziemne rurociagi, linie kablowe oraz inne obiekty liniowe
powinny by¢ przeprowadzane w sposoOb zapewniajacy ograniczenie ich oddzialywania na
srodowisko, ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony waloréw krajobrazowych 1 z
zachowaniem mozliwosci przemieszczania si¢ dziko zyjacych zwierzat.

Planowanie 1 modernizacja drog 1 infrastruktury powinny uwzglednia¢ potrzebe integracji
przestrzennej i funkcjonalnej miejscowosci Kalinowo i pozostatych wsi na terenie gminy z
innymi o$rodkami, w tym z Etkiem, Grajewem, Augustowem oraz z Olsztynem, Suwalkami,
Biatymstokiem oraz umozliwia¢ podnoszenie jakosci ushlug publicznych, zwigkszenie
dostgpnosci 1 jakosci ustug komunikacyjnych, dostgpnosci 1 niezawodnos$ci dostepu do mediow
(woda, prad, odbior $ciekow, szerokopasmowy Internet, inne).

Zaleca si¢ uwzglednianie potrzeby podnoszenia standardu klasy drog gminnych oraz

powiatowych oraz budowe ciggdw pieszo-rowerowych, szczegélnie pomiedzy terenami
zurbanizowanymi a rekreacyjno-wypoczynkowymi.
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Kierunki rozwoju sieci wodociggowej i kanalizacyjne;j:

— Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej (nowe sieci grawitacyjne i ttoczne oraz
przytacza).

— Modernizacja infrastruktury $ciekowej — modernizacja oczyszczalni $ciekow,
przepompowni $ciekow.

— Modernizacja uje¢ i stacji uzdatniana wody.

— Rozbudowa systeméw zdalnego odczytu wodomierzy.

— Wprowadzanie punktéw monitoringu sieci wodociggowej w celu optymalizacji
zarzadzania zasobami wody.

— W przypadku terenéw, gdzie budowa sieci kanalizacyjnej jest nicoptacalna, wspieranie
budowy przydomowych oczyszczalni §ciekow.

— Wdrozenie cyfrowego systemu ewidencji 1 monitorowania  zbiornikéw
bezodptywowych.

—  Wdrozenie inteligentnych rozwigzan infrastrukturalnych (cyfryzacja sieci,
zapewnienie bezpieczenstwa, monitoring).

— Rozwdj infrastruktury na terenach przeznaczonych pod nowa zabudowe, zgodny z
Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP).

5.3.7. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajacej S00 kW

W zakresie odnawialnych zrodet energii preferowane powinny by¢ urzadzenia bazujace na
geotermii, energii wiatrowej, wodnej, energii stonecznej oraz biogazownie i biometanownie.

Lokalizacja urzadzen wolnostojacych oraz montowanych na $cianach lub dachach budynkéw
jest mozliwa na terenach ustugowych, produkcyjno-ustugowych, przemystowych, zwigzanych
z infrastrukturg techniczng, komunalng 1 komunikacyjng, pod warunkiem braku kolizji z
funkcja mieszkaniowa.

Ustalajac lokalizacje farm wiatrowych 1 fotowoltaicznych nalezy bra¢ pod uwage przede
wszystkim obowigzujace przepisy prawa.

Biogazownie i biometanownie dopuszczone sg m.in. w terenach infrastruktury technicznej,
produkcji ( w tym produkcji rolniczej) 1 przemystu, z uwzglednieniem bufora zieleni izolujace;j
i odpowiedniej odleglosci od zabudowy mieszkaniowe;.

Rekomenduje si¢ stosowanie najlepszych dostepnych technologii w celu minimalizacji emisji
pylow, odoroéw 1 hatasu.

5.3.8. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywac na Srodowisko

Zaleca si¢ unikania lokalizacji przedsigwzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko
w szczegllnosci na terenach chronionych cennych przyrodniczo oraz w kolizji z terenami
zabudowy mieszkaniowej. Przedsiewzigciom powinny towarzyszy¢ stosowne mechanizmy
ochronne minimalizujace wptyw na srodowisko i zabudowe mieszkaniowa. Rekomenduje si¢
tworzenie buforéw zieleni izolujacych kolizyjne funkcje.
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5.3.9. Zasady ksztaltowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

Zalecane jest unikanie rozpraszania zabudowy mieszkaniowej i unikanie lokalizacji na
gruntach przydatnych rolniczo, o wyzszej klasie bonitacyjne;.

Z uwagi na ekstremalne zagrozenie suszg rolniczg wskazane jest:

— scalanie gruntéw z dazeniem do optymalnego uktadu pol, uzytkow zielonych i laséw,

— ksztaltowanie optymalnego uktadu drég dojazdowych,

— stosowanie zabiegdw przeciwerozyjnych poprzez pasy buforowe, zadrzewienia
przydrozne 1 S$rédpolne, w szczegdlnosci zalesianie nieuzytkdéw 1 terenow
wymagajacych rekultywacji,

— zwigkszenie retencji na miejscu.

Wskazane jest tworzenie zieleni buforowej dla odseparowania stref o kolidujgcych funkcjach.

5.3.10. Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztalcen,
rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

Obszary zdegradowane 1 obszary rewitalizacji okre$lane s3 w gminnych programach
rewitalizacji. Gmina Kalinowo nie posiada takiego programu.

W odniesieniu do obszarow zdegradowanych, obszaréw rewitalizacji oraz obszarow
wymagajacych przeksztalcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji nalezy wzig¢ pod
uwage w szczegllnosci zmiany Srodowiska naturalnego, stopien zdegradowania elementow
uktadu komunikacyjnego oraz dazy¢ do poprawy jakos$ci przestrzeni publicznej oraz spoteczno-
gospodarczego potencjatu gminy.

W przypadku zdegradowanych przestrzeni zabytkowych jak parki podworskie, cmentarze,
nalezy stosowac si¢ do zalecen konserwatorskich i przepisow Ustawy o ochronie zabytkow.
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6. Obszary strategicznej interwencji

6.1. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa

Kluczowym elementem wdrazania strategii rozwoju w jednostkach samorzadu terytorialnego
na réznych poziomach (lokalnym, regionalnym, krajowym) jest potaczenie celéw, zasobow,
potencjatow oraz potrzeb rozwojowych, a takze skoncentrowanie dziatan na obszarach, ktére z
jednej strony borykaja si¢ z najwickszymi problemami, a z drugiej majg duzy potencjat
rozwojowy. Takie podej$cie wymaga uwzglednienia specyfiki terytorialnej oraz wyznaczenia
obszardw strategicznych interwencji (OSI).

W przyjetym Uchwata nr XXXIX/832/18 Sejmiku Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego z
dnia 28 sierpnia 2018 r. Planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa warminsko-
mazurskiego aktualnym dokumentem na poziomie regionalnym przedstawiajacym wizj¢
rozwoju wojewodztwa byla ,Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2025”. W &wecezesnej strategii wyr6zniono 9 obszaréw
strategicznej interwencji (OSI), ktére odzwierciedlaly potencjaty i problemy rozwojowe w
ukladzie terytorialnym: tygrys warminsko-mazurski, aglomeracja Olsztyna, o$rodki
subregionalne, nowoczesna wie$, obszary peryferyzacji spoteczno-gospodarczej, obszary o
stabym dostepie do uslug publicznych, obszary przygraniczne, obszary wymagajace
restrukturyzacji i rewitalizacji oraz obszary o ekstremalnie niskiej dostepnosci komunikacyjne;j.

Gmina Kalinowo zaliczala si¢ do:

—  OSI Tygrys warminsko-mazurski,

— OSI Nowoczesna wies,

—  OSI Obszary peryferyzacji spoteczno-gospodarczej,

— OSI Obszary o ekstremalnie niskiej dostepnosci komunikacyjne;.

W roku 2020 zostala przyjeta kolejna aktualizacja strategii obecnie obowigzujaca, pt.
,, Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego ”. Zidentyfikowano
w niej nastgpujace obszary strategicznej interwencji (OSI): Tygrys warminsko-mazurski, MOF
Olsztyna, MOF Elblaga, MOF Elku, OF Wielkie Jeziora Mazurskie, Niebieski Zachod, Miasta
CITTASLOW, EGO, Miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze, Obszary marginalizacji.

Gmina Kalinowo zostata zaliczona do:

—  OSI Tygrys warminsko-mazurski,
— OSI EGO,
—  OSI Obszary marginalizacji.

Jako krytertum zaliczenia do OSI Tygrys warminsko-mazurski uznano potozenie osrodka
gminnego w odlegto$ci maksymalnie 15 km od drogi nr 7 i nr 16, a na OSI przewidziano
konieczno$¢ dynamizacji procesOw rozwojowych oraz wzmocnienie konkurencyjnosci
krajowej 1 migdzynarodowej regionu.

OSI EGO to obszar dlugoletniej wspotpracy gmin we wschodniej cze$ci wojewddztwa
wskazywany juz w Strategii z 2013 r. Oczekuje si¢, ze zawigzana w 2004 r. wspotpraca gmin i
powiatow w ramach Stowarzyszenia EGO Kraina Bociana powinna przynies¢ dziatania o
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charakterze ponadlokalnym wzmacniajace powigzania funkcjonalne na linii pétnoc — potudnie
1 wschod — zachod w oparciu o subregionalne znaczenie Etku.

OSI Obszary marginalizacji to gminy wskazane w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 jako obszary zagrozone trwata
marginalizacja. Kierunki interwencji na terenie OSI planowane przez Rzad RP sg zbiezne z
planowanymi dziataniami samorzadu wojewodztwa.

Do obszaréw w/w OSI zalicza si¢ obszar calej gminy Kalinowo. W zwiazku z tym, wszystkie
zaplanowane dzialania w niniejszej strategii odnosza si¢ do calego obszaru gminy.

Rysunek 18. OSI na terenie gminy Kalinowo

/" 08I Tygrys Warminsko-Mazurski - Kalinawo
[l OSIEGO - Kalinowo
", OSI obszary marginalizacji - Kalinowao

[ granica gm Kalinowo

Zrodlo: opracowanie wiasne na podst. PRG i ,,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoleczno-
gospodarczego”.

6.2. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy

W trakcie opracowywania Strategii nie ustalono obszaréw wymagajacych strategicznej
interwencji na obszarze gminy Kalinowo.

106



7. Zgodnos¢ ze strategia rozwoju kraju i wojewodztwa

Cele Strategii powinny charakteryzowac si¢ zgodnos$cig z celami dokumentéw strategicznych
na poziomie krajowym, regionalnym i ponadlokalnym. Zapewnia to spdjnos¢ i koncentracje
wysitkow rozwojowych roznych pozioméw administracji rzagdowej i samorzadowe;.

Dokonano oceny zgodnosci celow Strategii ze strategig rozwoju wojewodztwa - Warminsko-
Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego, Krajowq Strategiq Rozwoju
Regionalnego do 2030 (KSRR 2030), Strategiq rozwoju spoteczno-gospodarczego subregionu
EGO 2030, Zintegrowang Strategiq rozwoju Etckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014—
2025.

Analize¢ zgodno$ci przeprowadzono na poziomie celow strategicznych i operacyjnych
dokumentéw wyzszego rzedu oraz celéw strategicznych Strategii Rozwoju Gminy Kalinowo
na lata 2026-2035.

Wykazano zgodnos$¢ Strategii z wieloma celami operacyjnymi dokumentoéw: Warminsko-
Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego do 2030, Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego subregionu EGO 2030,
Zintegrowana Strategia rozwoju Efckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025.

Gmina Kalinowo nie jest objeta zadng przyjeta strategia rozwoju ponadlokalnego.
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Tabela 16. Zgodnos¢ Strategii z Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego do 2030 (KSRR 2030)

Cele strategii gminy Kalinowo

CEL 1. CEL 3 CEL 4.
TURYSTYKA | | CEL 2. GOSPODARKA . INFRASTRUKTURA,
PROMOCJA (T) (©) SPOLEC(ZSI)ENSTWO PRZESTRZEN 1

SRODOWISKO (P
Cele KSRR 2030 SRODOWISKO (P)

Cel 1. Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spolecznym, gospodarczym, $rodowiskowym i
przestrzennym

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo

1.2. Zwigkszenie wykorzystania potencjalu rozwojowego miast
$rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

1.3. Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska

1.4. Przeciwdzialanie kryzysom na obszarach zdegradowanych

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjna obszaréw

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

2.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego

2.2. Wspieranie przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

Cel 3. Podniesienie jako$ci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania
rozwojem

3.2 Wzmacnianie wspdlpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju
na poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym

3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ushug publicznych

3.4. Efektywny i spojny system finansowania polityki regionalnej

_ ek I BeapoSredh sepdhof€ ko

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Tabela 17. Zgodno$¢ Strategii ze strategia wojewodztwa: Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego

Cele strategii gminy Kalinowo

CEL 1. CELs CEL 4.
TURYSTYKA | CEL2. . INFRASTRUKTUR
PROMOCJA (T) |GOSPODARKA (G) |SPOLECZENSTWO |\ o 7ESTRZEX 1

Cele strategii wojewédztwa ©) SRODOWISKO (P)

Cel strategiczny 1. Kompetencje przyszto$ci

Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

Nowoczesne ustugi

Profesjonalne organizacje

Cel strategiczny 2. Inteligentna produktywnos ¢

Satysfakcjonujaca praca

Inteligentna specjalizacja

‘Wysoka konkurencyjno$¢

Cel strategiczny 3. Kreatywna aktywnos$¢

Inspirujaca tworczo$é

Efektywna wspolpraca

Uksztaltowana tozsamo$¢

Cel strategiczny 4. Mocne fundamenty

Silny kapitat spoleczny

Optymalna infrastruktura rozwoju

Wyjatkowe $rodowisko przyrodnicze

_ ook b rpostedi st e

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Tabela 18. Zgodnos¢ Strategii ze Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego subregionu EGO 2030

Cele strategii EGO 2030

Cele strategii gminy Kalinowo

CEL 1.
TURYSTYKA |
PROMOCJA (T)

CEL 2.
GOSPODARKA (G)

CEL 3.
SPOLECZENSTWO
(S)

CEL 4.
INFRASTRUKTUR
A, PRZESTRZEN 1
SRODOWISKO (P)

Cel strategiczny 1. R

¢ta, zrowno

Tworzenie warunkéw dla nowych inwestycji w EGO

‘Wzmacnianie potencjatu gospodarczego EGO

Kadry dla gospodarki EGO

Promocja gospodarcza i turystyczna EGO

Cel strategiczny 2. Wysoka jakos$¢ zycia mieszkancéw EGO

Poprawa dostgpnoscei i jakosci ustug publicznych EGO

Poprawa dostgpno$ci komunikacyjnej EGO

gospodarka EGO, oparta na wspélpracy mi¢dzysektorowej

Tworzenie warunkéw do rozwoju kapitatu spotecznego EGO

Skuteczna polityka pomocy spotecznej EGO

Ochrona $rodowiska i przyrody EGO

‘Wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknigtym w EGO

Cel strategiczny 3. Zachowane walory przyrodnicze oraz wysoka jako$¢ srodowiska EGO

Dazenie do "zero" emisyjnosci w EGO

Lad przestrzenny EGO

Promocja wewnetrzna i zewngtrzna EOF

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 19. Zgodno$¢ Strategii ze Zintegrowang Strategia rozwoju Elckiego Obszaru Funkcjonalnego na
lata 2014-2025

Cele strategii gminy Kalinowo

CEL 1. CEL 3 CEL 4.
TURYSTYKA | CEL 2. a INFRASTRUKTUR
PROMOCJA (T) |GOSPODARKA (G) SPOLECZSENSTWO A, PRZESTRZEN 1
©) SRODOWISKO (P)

Cele strategii EOF 2014 — 2025

Cel strategiczny 1.Poprawa jakoS$ci zycia i integracja spoleczna

Wspieranie aktywno$ci obywatelskiej

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

Rozwdj ustug i poprawa infrastruktury
na rzecz przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu

Wazrost jakoSci i poszerzenie oferty uslug administracii,
placowek edukacyjnych, kulturalnych i rekreacyjno-sportowych

Cel strategiczny 2. Wzrost konkurencyjno$ci gospodarki bazujace j na lokalnych potencjatach

Stworzenie warunkéw do pozyskiwania inwestorow

Rozwj form wsparcia biznesu

Wspieranie innowacyjnosci lokalnych przedsigbiorstw

Wspieranie rozwoju rolnictwa specjalistycznego

Wsparcie przedsigbiorczo$ci i aktywizacja zawodowa

Cel strategiczny 3. Zréwnowazone wykorzystanie zasobéw

Poprawa efektywnosci energetycznej i wzrost wykorzystania
energii ze zrodet odnawialnych

Zachowanie i ochrona bogactw przyrodniczych
i krajobrazowych

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodnokanalizacyjnej

Poprawa skuteczno$ci systemu gospodarki odpadami

Promocja wewngtrzna i zewnetrzna EOF

Cel strategiczny 4. Poprawa spéjno$ci terytorialnej

Poprawa sieci infrastruktury komunikacyjnej

Rozwdj zrownowazonego transportu publicznego

Poprawa spojnosci polityki planowania przestrzennego

Cel strategiczny 5. Wzrost rozpoznawalno$ci EOF jako marki terytorialnej

Promocja wewngtrzna i zewngtrzna EOF

Rozwdj form wspdlpracy ponadlokalnej

Rozwdj form wspolpracy wewngtrznej w EOF

_ ook b Bespofedi sodost eeiv

Zrbdlo: opracowanie wihasne.
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8. System realizacji
8.1. Zasady realizacji

Wdrazanie Strategii bedzie prowadzone w oparciu o zestaw podstawowych zasad, do ktorych
nalezg: partycypacja i partnerstwo, integracja oraz koncentracja dziatan, otwarto$¢ i
przejrzystos¢, determinacja, elastyczne podejscie, efektywnos¢, zrdwnowazony rozwoj wraz z
zasadg DNSH (,,nie czyn znaczacej szkody”), a takze rdownos$¢ 1 niedyskryminacja.

Kluczowym fundamentem realizacji Strategii jest zasada partycypacji i partnerstwa. Oznacza
ona aktywne zaangazowanie réznych interesariuszy w proces wdrazania — zaroOwno na etapie
podejmowania decyzji, jak i ponoszenia odpowiedzialnos$ci za rezultaty. Zaktada to wspotprace
wielu Srodowisk oraz réwnorzedne traktowanie podmiotow reprezentujacych instytucje,
organizacje i spotecznosci, przy jednoczesnym poszanowaniu ich niezaleznosci i kompetencji.

Istotne znaczenie ma réwniez podejscie integracyjne, polegajace na taczeniu celow, zasobow i
potencjatow rozwojowych gminy z rozpoznanymi potrzebami i wyzwaniami. Umozliwia to
skupienie dziatan w obszarach o najwickszym znaczeniu — tam, gdzie kumuluja si¢ problemy
lub gdzie istnieja najlepsze warunki do osiagniecia trwalych efektéw spolecznych,
gospodarczych i przestrzennych.

Zasada otwartos$ci oznacza zapewnienie mozliwo$ci udziatu szerokiemu gronu mieszkancow,
instytucji i organizacji w realizacji Strategii. Proces wdrazania bgdzie prowadzony w sposob
transparentny — obejmujacy jasno$¢ decyzji, prowadzenie dialogu, informowanie o planach
oraz konsultowanie kluczowych rozwigzan.

Realizacja Strategii wymaga takze determinacji, rozumianej jako konsekwentne dgzenie do
realizacji przyjetych celow 1 priorytetow, niezaleznie od zmiennych uwarunkowan
kréotkoterminowych.

Jednoczesnie wdrazanie dokumentu bedzie odbywaé si¢ z zachowaniem elastycznosci,
umozliwiajacej dostosowywanie dzialan oraz narzedzi do zmieniajacych si¢ warunkéw
spotecznych, gospodarczych, prawnych i finansowych.

Wszystkie dziatania beda prowadzone zgodnie z zasada efektywnosci, co oznacza racjonalne
gospodarowanie zasobami — finansowymi, organizacyjnymi i ludzkimi — przy jednoczesnym
maksymalizowaniu osigganych rezultatow.

Strategia uwzglednia w sposob szczegdlny kwestie srodowiskowe, w tym ochrone klimatu.
Wykorzystanie potencjalow rozwojowych musi odbywa¢ si¢ zgodnie z zasada
zrobwnowazonego rozwoju oraz zasada DNSH (Do No Significant Harm), ktora zaklada
unikanie dziatan powodujacych istotne szkody dla celow srodowiskowych, w szczegdlnosci w
zakresie:

— ograniczania zmian klimatu,

— przystosowania do ich skutkow,

— racjonalnego korzystania z zasobow wodnych i ich ochrony,

—rozwoju gospodarki o obiegu zamknigtym, w tym zapobiegania powstawaniu odpadow i ich
recyklingu,

— przeciwdziatania zanieczyszczeniom powietrza, wod i gleb,

— ochrony oraz odbudowy bior6znorodnosci 1 ekosystemow.

112



Wdrazanie Strategii bedzie rowniez realizowane z pelnym poszanowaniem zasad rownosci i
niedyskryminacji, obejmujacych wszystkie grupy spoleczne, bez wzgledu na pte¢, wiek,
pochodzenie, rase, orientacj¢ seksualng, wyznanie, $§wiatopoglad czy status spoleczno-
ekonomiczny. Dodatkowo uwzgledniona zostanie zasada dost¢pnosci, w tym potrzeby osob ze
szczegblnymi wymaganiami oraz osOb z niepelnosprawnos$ciami, zgodnie z koncepcja
projektowania uniwersalnego.

8.2. System wdrazania

Za realizacje Strategii odpowiada Gmina Kalinowo, ktora pelni rolg operatora catego procesu,
inicjuje dziatania oraz zapewnia ich koordynacj¢e. Bezposredniag odpowiedzialno$¢ za
wdrazanie zapisow dokumentu ponosi Urzad Gminy Kalinowo, natomiast nadzor nad catoscia
dziatan sprawuje Wojt Gminy Kalinowo.

W proces wdrazania Strategii zaangazowane sg przede wszystkim: Wo6jt Gminy, Rada Gminy,
jednostki organizacyjne gminy oraz podmioty zewnetrzne petnigce role interesariuszy.

Waojt Gminy i Rada Gminy

Do podstawowych obowigzkow Wojta nalezy stale monitorowanie przebiegu realizacji
Strategii oraz inicjowanie ewentualnych zmian w jej zapisach. Wéjt odpowiada rowniez za
zapewnienie finansowania dziatah — zarowno ze $rodkéw wilasnych gminy, jak i Zrodet
zewnetrznych. W przypadku potrzeby aktualizacji dokumentu podejmuje dziatania zmierzajace
do jej przeprowadzenia.

Rada Gminy pelni funkcje organu uchwalajacego Strategi¢ oraz nadzorujacego jej realizacje i
osiggane rezultaty. Wspiera proces wdrazania i ewaluacji, a takze podejmuje decyzje dotyczace
zmian w dokumencie, opierajac si¢ na wynikach monitoringu i ocen okresowych.

Urzad Gminy i jednostki organizacyjne gminy

Urzad Gminy odpowiada za koordynacj¢ prac zwigzanych z przygotowywaniem i
opiniowaniem projektéw uchwat oraz zarzadzen. Wdrazanie poszczegdlnych dziatan
powierzane jest wlasciwym wydzialom lub jednostkom organizacyjnym zgodnie z ich
zakresem kompetencji.

Urzad dysponuje odpowiednimi zasobami kadrowymi i1 organizacyjnymi, umozliwiajagcymi
realizacj¢ Strategii, a takze zdolno$cia do wspotpracy z partnerami i oddzialywania na
otoczenie. Koszty zwigzane z zarzadzaniem procesem wdrazania beda pokrywane z budzetu

gminy.

Do kluczowych zadan Urzedu Gminy naleza: realizacja dziatah przewidzianych w Strategii,
prowadzenie monitoringu, przeprowadzanie ewaluacji (ex-ante, mid-term, ex-post),
przygotowywanie propozycji aktualizacji dokumentu, upowszechnianie informacji o Strategii
1 jej promocja, koordynacja dziatan jednostek organizacyjnych oraz zapewnienie zgodnoSci
projektéw 1 programéw wykonawczych z celami i1 kierunkami Strategii.

Jednostki  organizacyjne gminy odpowiadajag natomiast za inicjowanie projektow,
nawigzywanie wspoOlpracy partnerskiej, zgtaszanie nowych dziatan, dostarczanie danych na
potrzeby monitoringu i ewaluacji oraz identyfikowanie potencjalnych Zrédet finansowania.
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Interesariusze zewnetrzni

Istotng role w realizacji Strategii odgrywaja réwniez podmioty spoza administracji
samorzadowej. Do tej grupy zaliczaja si¢ m.in. inne jednostki samorzadu terytorialnego,
instytucje publiczne, placowki edukacyjne, jednostki naukowo-badawcze, organizacje
wspierajace biznes, przedsi¢biorcy, operatorzy infrastruktury technicznej, organizacje
pozarzadowe, instytucje kultury oraz podmioty ochrony zdrowia. Szczegdlne znaczenie majg
mieszkancy gminy, ktorzy stanowig kluczowa grup¢ odbiorcow i uczestnikéw dzialan
realizowanych w ramach Strategii.

8.3. Oczekiwane rezultaty planowanych dzialan, monitoring i ewaluacja
Monitoring

Monitoring zapisoOw Strategii ma na celu oceng stopnia realizacji dziatan zatozonych w Strategii
w danym momencie czasu, weryfikacje zgodnos$ci osiagnietych celow z zalozeniami, a takze
korygowanie dziatan, w sytuacji gdy nie przynosza one zamierzonych efektow lub w sytuacji
wystapienia zmian uniemozliwiajacych lub utrudniajacych ich realizacje. Monitoring bedzie
pozwalal takze na wcze$niejszg diagnoze barier mogacych mie¢ wplyw na realizacje dziatan.

Monitoring realizacji zapisow Strategii bedzie prowadzony w trybie corocznym.
Koordynatorem monitoringu bedzie Urzad Gminy Kalinowo.

Podstawowy monitoring realizacji Strategii bedzie odbywat si¢ na poziomie operacyjnym,
kazdego roku, poprzez opis stanu realizacji zaplanowanych dziatan dla kazdego z kierunkow
dziatan i celéw, z podaniem informacji co zostato wykonane, w tym opis realizacji wskaznikow
przypisanych do kierunku dziatan.

Ewaluacja

Ewaluacja bedzie prowadzona na etapie ex-ante, mid-term i ex-post. Ewaluacja dotyczy
realizacji Strategii oraz oceny jej wplywu na wszelkie dziedziny zycia spoteczno-
gospodarczego.

Ewaluacja ex-ante

Zgodnie z art. 10a ust. 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, projekt strategii rozwoju podlega uprzedniej ewaluacji trafnosci, przewidywanej
skutecznos$ci 1 efektywnosci jej realizacji, ktéra powinna mie¢ miejsce przed formalnym
przyjeciem dokumentu.

Ewaluacja ex-ante zostanie zatem przeprowadzona w pozniejszym terminie, przed przyjgciem
Strategii przez Rade Gminy.

Ewaluacj¢ mid-term nalezy zrealizowa¢ w 2030 roku. Ewaluacja ma za zadanie stwierdzi¢ czy
Strategia spetnia oczekiwania i realizuje zatozone wskazniki rezultatu.

Ewaluacje ex-post nalezy zrealizowa¢ w 2036 lub 2035 roku. Ten rodzaj ewaluacji ma za
zadanie stwierdzi¢ czy Strategia spetnita oczekiwania i zrealizowano zaloZzone wskazniki
rezultatu. Moze by¢ takze elementem przygotowania nowej Strategii na lata 2035+. W ramach
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ewaluacji ex-post zaleca si¢ przeprowadzenie analiz i badan w formie zblizonej do badan
wykonanych na etapie przygotowania Strategii, chyba ze istotnie zmienig si¢ uwarunkowania
funkcjonowania gminy.

Wojt na potrzeby ewaluacji mid-term i ex-post powota Zespot Ewaluacyjny, w sktad ktorego
wejda reprezentanci Urzedu Gminy i wybranych jednostek organizacyjnych oraz reprezentanci
lokalnych interesariuszy: organizacji pozarzadowych, biznesu, lokalni liderzy spoteczni.

Aktualizacja dokumentu bedzie dokonywana w przypadku, gdy taka potrzeba zostanie
okreslona, na podstawie monitorowania, ewaluacji lub oczekiwan grup interesariuszy.

Stopien osiggnigcia celow strategicznych bedzie uzalezniony od osiggnigcia zatozonych
wskaznikow rezultatu.

Osiggnigcie celow bedzie ocenianie na podstawie poziomu osiggnigcia wskaznikow
przypisanych do tych celow, jako $rednia z osiggnigcia wskaznikow dla kierunkow dziatan.

Jesli kierunek dziatan jest opisany wigcej niz jednym wskaznikiem wyniki tego dziatania beda
oceniane na podstawie $redniej osiggniecia poszczegdlnych wskaznikéw wg formuly ponize;.

gdzie:

WKk — wskaznik osiaggniecia dziatan w ramach kierunku dziatan [%]
Wi — procent osiaggni¢cia wskaznika w ramach kierunku dziatan [%]
n — liczba wskazniko6w w ramach kierunku dziatan.

115



Osiggnigcie kazdego z celow strategicznych bedzie oceniane na podstawie $redniej
wskaznikOw osiggni¢cia dziatan w ramach kierunku dziatan, wg formuty ponize;j.

n

Wk;
Ws = z
n

i=1

gdzie:

Ws - wskaznik osiggniecia celu strategicznego [%]

WKk; — wskaznik osiagnigcia dziatan w ramach kierunku dziatan [%]
n — liczba kierunkow dziatan w ramach celu strategicznego [szt.]

Wskaznik na poziomie 100% 1 wigcej dla poszczegdlnych celéw strategicznych oznacza
osiggnigcie tych celow.
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Tabela 20. Rezultaty dzialan i wskazniki realizacji

Kierunek
dzialan

Rezultaty

‘Wskaznik rezultatu

% Wartosé
g;:déﬁ bazowa w
Y 2024r.

‘Wartos¢
docelowa
w2035 r.

Rezultat:
WZrost,
spadek,

utrzymanie

Komentarz

Liczba kilometrow
utworzonych szlakoéw
Rozwdj systemu turystycznych (nie Wskaznik dotyczy
T1. Rozwdi szlakow dotyczy $ciezek UG - 20,0 wzrost calego okresu
. ?ZVIZtOJ turystycznych . rowerowych o ktorych 2026-2035.
:n rai ruktury mowa we wskazniku w
urystyczne, | kierunku dziatan P1)
rekreacyjnej [km]
Poprawa . Wskaznik dotyczy
. Liczba utworzonych
infrastruktury Iczba LAworzony UG - 10,0 wzrost catego okresu
miejsc aktywnego
aktywnego wypoczynku [szt.] 2026-2035.
wypoczynku '
Liczba gospodarstw wzrost -
agroturystycznych UG 10,0 20,0
T2. Tworzenie i Liczba nowych
rozwe Rozwoj zorganizowanych
produktéw produktbw imprez i wydarzen
turystycznych | turystycznych tur?/styczn)}llch
. UG - 2 wzrost -
promujacych produkty
lokalne rocznie o
zasiggu ponadlokalnym
[szt.]
. . L Wskaznik dotyczy
:Dnr\?vr:s?;{:ay ina Iﬁ:gﬁ:c;/r}fflithygzt] UG - 5 wzrost | calego okresu
T3. Promocja 2026-2035.
gminy i budowa
marki miejsca o
Pozyskiwanie Liczba mieszkancow GUS 6 107 6110 wzrost )
mieszkancow [osoby]
T4. Rozwoj
ofelrty czadslu Integracja oferty Liczba oferowanych Wskaznik dotyczy
wolnego d’a czasu Wo,ln,EQO. dla | ushig 1qcz'a(cych oferte UG - 10 wzrost catego okresu
mieszkancow i mieszkancow i dla turystow z oferta dla 2026-2035
turystow turystow mieszkancow [szt.] ) :
T5. Wspolpraca Liczba wspolnych
ponadlokalna w . e ..
zakresie Rozwoj projektow Wskaznik dotyczy
- wspotpracy zrealizowanych z UG - 3 wzrost catego okresu
turystyki i - . . .
lokalnej innymi samorzadami 2026-2035.
kultury [szt]
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Kierunek
dzialan

Rezultaty

Wskaznik rezultatu

Zrédlo
danych

‘Wartosé
bazowa w
2024 r.

Wartos¢
docelowa
w 2035 r.

Rezultat:
Wzrost,
spadek,

utrzymanie

Komentarz

Powierzchnia
Gl. . uzbrojonych terenow .
Przygotowanie i | Przygotowanie inwestycyjnych Wskaznik dotyczy
rozwoj terenow nowej oferty oddanych do UG - 10,00 wzrost catego okresu 2026-
inwestycyjnych | inwestycyjnej dyspozyGji 2035.
inwestorow [ha]
Podmioty gospodarki
narodowej na 1000 GUS 60 70 wzrost -
G2. Wsparcie ludnosci
rozwoju
przedsigbiorczo | Wzrost
$ci lokalnej przedsigbiorczosci | Osoby fizyczne
prowadzace
dziatalnosc GUS 47 55 wzrost -
gospodarcza na 1000
ludnosci
G3. ROZWO.J. . Llczl?a Wskaznik dotyczy
kompetencji Rozwoj zrealizowanych UG ) 3 wazrost ) Kresu 2026-
mieszkancoOw kompetencji projek‘[()w r()zw()ju calego okresu
pOd potrzeby mieszkancow kompetencji [szt.] 2035.
rynku pracy
. Liczba oni
Kreacja nowych kreowanvch Wskaznik dotyczy
. produktow Wy yen UG - 5 wzrost catego okresu 2026-
G4. Wsparcie | Jokalnych nowych produktow 2035,
rolnictwa i lokalnych [szt]
przetworstwa
lokalnego Rozwoj Liczba nowych Wskaznik dotyczy
gospodarstw gospodarstw UG - 5 wzrost catego okresu 2026-
ekologicznych ekologicznych [szt.] 2035.
G5.
Wzmacnianie Liczba
powiazan iy - Wskaznik dotyczy
gospodarczych ROZ‘,VOJ zree'lllzo’wanych UG - 2 wzrost catego okresu 2026-
z Etkiem i wspblpracy projektow 2035,
innymi gminami wspotpracy [szt.]
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Rezultat:

Kierunek Zrédio | VYartose Wartos¢ wzrost
A Rezultaty Wskaznik rezultatu bazowaw | docelowa ! Komentarz
dzialan danych spadek,
2024 r. w2035 r. .
utrzymanie
CEL 3 - SPOLECZENSTWO
Wskaznik
. Utworzenie Centrum dotyczy
S1. Rozwdj i;toe}gercicrjl;cfmg Ustug Spotecznych UG . 1 WZrost catego okresu
ushug (CUS) [szt] 2026-2035.
zdrowotnych,
ekuticzveh i
gsle Sczyeh 1 Osoby korzystajace ze
zpleczenstwa L. ; ) :
Rozwdj form srodowiskowej pomocy GOPS, 122,4 10000 spadek i
opieki spotecznej | spotecznej na 1000 MRL (2023 r.) ' P
mieszkancow
Powody przyznawania
pomocy spotecznej z
S2. Wsparcie tytutu bezradnos$é w
dzieci, Spadek potrzeb sprawach opiekunczo- UG/
mlodziezy i pomocy wychowawczych i GOPS 16,00 10,00 spadek -
rodzin spolecznej prowadzeniu
gospodarstwa
domowego - ogotem
[liczba rodzin]
Liczba zleconych ustug Wskaznik
Poprawa spotecznych dotvez
aktywnosci organizacjom UG - 5,0 wzrost Cale)/g()):)kresu
mieszkancow pozarzadowym — liczba i
uméw [szt] 2026-2035.
S3. Aktywizacja | \wzrost o
spoteczna i aktywnosci g:%%‘ggﬁi;fgﬁg?\f GUS 31 4,0 wzrost -
integracja spolecznej
mieszkancow
Liczba zrealizowanych
projektow integrujacych Wskaznik
Poprawa ro6zne spotecznosci dotvez
integracji (mtodzi — seniorzy, uG - 50 wzrost yezy
. L o , catego okresu
mieszkancow nowi mieszkancy — 2026-2035
starzy mieszkancy, itp.) '
[szt.]
Wyniki egzaminu Srednia 59 )
6smoklasisty - j. polski CKE (rok 2025) 650 wzrost
S4. Poprawa iki i ,
sy, p .. | Wzrost jako$ci \,Nymkl egzaminu Srednia 54
jakosci edukacji = Osmoklasisty - CKE 60,0 wzrost -
edukacji . S (rok 2025)
j. angielski
Wyniki egzaminu : .
6smoklasisty - CkE | Srednia43 50,0 wzrost -
(rok 2025)
matematyka
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Rezultat:

. ;o Wartosé Wartosé
Kdlgir;:gk Rezultaty Wskaznik rezultatu g;r?d:ﬁ bazowaw | docelowa :v;?es't(, Komentarz
4 2024r. | w2035r. pacex,
utrzymanie
Budowa, .
modernizacja Liczba nowych/
orzebudowa ' przebudowanych/do- Wskaznik
N obicktow posazonych ol?lektow UG ) 3 wzrost dotyczy
S5. Rozwoj kulturalnych lub przestrzeni catego okresu
oferty B rekreacyjnych lub sportowych 2026-2035.
kulturalnej i i rekreacyjnych [szt.]
sportowej sportowych
Rozszerzenie Liczba nowych/ 5 Wskaznik
oferty sportowo- ulepszonych roc}zaj ow UG - 5 wzrost dotyczy
rekreacvinei oferty sportowej catego okresu
YInel i rekreacyjnej [szt.] 2026-2035.
Cyfryzacja rea- Liczba nowych Xéikgmk
S6 lizacji ushig goaa oY UG - 3 wzrost | OV
Wimacnianie administracyjnych ¢ 2026g-2035.
partycypacji
spotecznej Wozrost Liczba nowych xikz‘:mk
partycypacji narzedzi partycypacji uG - 3 wzrost yezy
spotecznej spotecznej calego okresu
P 2026-2035.
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Rezultat:

: . Wartos¢ Wartos¢
Kler ungk Rezultaty ‘Wskaznik rezultatu AR bazowa w docelowa B2, Komentarz
dzialan danych spadek,
2024 r. w2035 r. .
utrzymanie
CEL 4. INFRASTRUKTURA, PRZESTRZEN I SRODOWISKO P)
Rozwoj systemu . . ) Wskaznik dotyczy
s L kilomet
Sciezek iczba 1or1111e,r9w. K UG - 10,0 wzrost catego okresu
rowerowych utworzonych Scieze 2026-2035
rowerowych [km] :
P1. Rozwdj Liczba miejsc poprawy
infrastruktur i g
d <y Poprawa beZpl.e,C?enStwa. Wskaznik dotyczy
rogowej I bezpicczehstwa (przejscia dla pieszych, UG i 20.0 wazrost ) .
transportowej o crlmju drogowego | OZnakowanie, progi ' calego okresu
zwalniajace, 2026-2035.
doswietlenie miejsc
niebezpiecznych)
. Wskaznik dotyczy
L, Dhugosé
g;)grzi\gls ;larllk(();m zmodernizowanych uG - 10,0 wazrost calego okresu
g y drog lokalnych [km] 2026-2035.
Zapewnienie Korzystajacy z sieci
dostepu do sieci kanalizacyjnej w % GUS 55,7 70,0 wzrost -
kanalizacyjnej ogotu ludnosei
P2. Rozwoj
infrastruktury SNZ\{Z?:ZESHY Odpady zebrane
technicznej 4 , selektywnie w relacji do | GUS 41,4 60,0 wazrost -
gospodarki og6tu odpadow [%]
odpadami
- Udziat osob
Zapewnienie korzystajacych z sieci
dostepu do sieci ystajacyct ' | cus 873 95,0 wzrost -
wodociagowe] wodociggowej w gminie
[%]
P3. Planowanie
przestrzenne i Powierzchnia gruntow o
rOZWGj Aktywne _ gminnych Wskaznik dotyczy
osadnictwa gospodarowanie przygotowanych pod UG - 5,0 wzrost catego okresu
zasobem inwestycje 2026-2035.
mieszkaniowe [ha]
Poprawa
dostepnosci
obiektow i Liczba dostosowanych Wskaznik dotyczy
przestrzeni dla obiektow i przestrzeni uG - 2,0 wzrost calego okresu
PA. Poprawa 0s6b ze [szt] 2026-2035.
jakosci ) szczegdlnymi
publicznych _
Poprawa stanu Llczk_)a _ Wskaznik dotyczy
obiektow i zrewitalizowanych
: s . uG - 3,0 wzrost calego okresu
przestrzeni obiektow i przestrzeni 2026-2035
publicznych publicznych [szt.] ) :
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%4 %z Rezultat:
. ;o Warto$¢ Wartosé
Kierunek , . Zrédlo wzrost,
P Rezultaty Wskaznik rezultatu bazowaw | docelowa Komentarz
dzialan danych spadek,
2024 r. w2035 r. .
utrzymanie
Wzrost dostepu Powierzchnia Wskaznik dotyczy
do terenow wybudowanej zielono- )
zielono-bigkitnej bigkitnej infrastruktury uG 10 wzrost ;giggogglg(gesu
infrastruktury [ha] ; '
Liczba miejsc Wskaznik dotyczy
I?S. Ochron§ ' ' ograniczajacych presje catego okresu
srodow1_ska i Ograniczenie na rodowisko (np. 9026-2035
adaptacja do presji na kanalizacja ruchu UG i 10 rost
zmian klimatu Srodowisko turystycznego, pomosty, W
wyznaczone kapieliska,
miejsca odpoczynku,
parkingi buforowe)
Wskaznik
Wzrost Liczba projektow : azmkrdotyczy
$wiadomosci edukacji ekologicznej UG i 5 warost Catego oKresu
ekologicznej [szt.] 2026-2035.
mieszkancow
Wskaznik dotyczy
catego okresu
Liczba nowych 2026-2035.
instalacji OZE w uG - 50 wzrost Na podstawie
budynkach prywatnych projektow
parasolowych i
bazy CEEB.
Wskaznik dotyczy
P6. Rozwo)j Liczba nowych calego okresu
infrastruktury instalacji OZE w UG - 5 Wzrost | 2026-2035.
energetycznej i budynkach publicznych
efektywnosci Redukcja emisji .
energetycznej Co2 Wskaznik dotyczy
catego okresu
Liczba wymienionych 2026-2035.
starych piecow w UG - 50 wzrost Na podstawie
budynkach prywatnych projektow
parasolowych i
bazy CEEB.
Liczna obicktow W}Skam‘]l: dotyczy
publicznych poddanych ) catego okresu
rewitalizagji uG 3 WZIost | 2026.2035.
energetycznej
P7. Rozwdj Wskaznik dotyczy
infrastruktury ) ) calego okresu
administracji i | poprawa Liczba projektow 2026-2035.
bezpieczenstwa | pezpieczenstwa poprawy UG - 5 wzrost
bezpieczenstwa [szt.]

Zrbdlo: opracowanie wlasne.
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8.4. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Ponizej zaprezentowano wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych.

Tabela 21. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Gminy Kalinowo na lata 2024 — 2027.

Obszar Dokument Aktualnos¢ i spéjnosé dokumentu/ komentarz/
tematyczny wytyczne do sporzadzania dokumentow
Uwarunkowania ujete w Studium ulegly zmianom od
czasu uchwalenia.
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej okreslony w
Gospodarka Studium uwarunkowan i kierunkow Strategii.zostal opracowany ty.lk.o czqégiowo na
przestrzenna zagospodarowania przestrzennego gminy podstawie St“d“‘.m’ uwzgledniajac Zap1sy l? lanu
Kalinowo uchwalone w roku 2014 Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa
' Warminsko-Mazurskiego oraz projektu Planu Ogolnego
Gminy Kalinowo.
W aktualnych uwarunkowaniach prawnych nie ma
mozliwosci podjecia procedury aktualizacji Studium.
Na terenie gminy Kalinowo wg rejestru . . . . .
Gospodarka urbanistyczgilegoyobowiqzuje 2% J Obecnie przygotowyvyany J.eSt Plan 0g91ny gmimy, ktdry
przestrzenna micjscowych planéw zagospodarowania uwzglednia ustalenia istniejacych planéw miejscowych
przestrzennego w zakresie parametrow.
Plan Ogoélny Gminy Kalinowo jest w trakcie realizacji.
Plan ogdlny Strategia zostata opracowana w zgodzie ze wstgpnym
Gospodarka Gmina przystapita do sporzagdzenia Planu proj ekterln Planu.Ogolnégo Gminy I’(ahr}o.wo. .,
rzestrzenna Ogblnego Plan Ogodlny Gminy moze w szczegolnosci uwzglednié
P ’ zapotrzebowanie na nowa zabudowe¢ mieszkaniowg na
podstawie wlasnej prognozy.
Przy najblizszym opracowywaniu dokument nalezy:
Program Ochronv Srodowiska dla emin a) dostosowa¢ do zapisow strategii poprzez
) Ka"gﬂOWO na Iatay2 019-2022 7 ersg ekt y operacjonalizacje¢ dziatan oraz uj¢cie wskaznikow
Srodowisko na lata 2023- 2026 perspextywa odnoszacych sie do ochrony srodowiska;
' b) zaktualizowa¢ program pod kgtem poprawy efektywnosci
dotyczacej ograniczania doptywu zanieczyszczen do JCWP.
Polityka Str(?;:f’; lt:(;lzggizr?wlizll?nzr\zgls:ﬁ \:; 2022- Dokument aktualny. Strategia przy najblizszej
spoteczna 2830 Y Y aktualizacji wymaga uwzglednienia zapisow strategii.
Roczny Program wspotpracy — dokument obligatoryjny.
Okresla formy migdzysektorowej wspodtpracy finansowej
Polityka Programu wspolpracy z organizacjami i niefinansowej oraz wyznacza priorytetowe zadania
spoteczna pozarzadowymi. P ubhczpe na kazdy rok . . ..
W kolejnych latach nalezy uwzgledni¢ zapisy strategii
odnoszace si¢ do wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi.
. Gminny Program Wspierania Rodziny. ol N
Polityka yrrog P y Program przy najblizszej aktualizacji wymaga
spoteczna uwzglednienia zapisOw strategii.
Zabytki Gminny Program Opieki nad Zabytkami Dokument nie wymaga aktualizacji.
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Obszar Dokument
tematyczny

AKktualno$¢ i spéjnosé dokumentu/ komentarz/
wytyczne do sporzadzania dokumentow

Wieloletni Program gospodarowania

mieszkaniowym zasobem Gminy Kalinowo

Infrastruktura na lata 2025-2029 Dokument nie wymaga aktualizacji.
_ Wieloletnia Prognoza Finansowa. Dokument zgodrjy Z zapisami sfcrategii, aktualizowany na
Finanse biezaco przy zmianach otoczenia prawno-

ekonomicznego.

Rozwoj lokalny | Gminny Program Rewitalizacji.

Gmina nie posiada programu. Program wymaga
opracowania. W strategii zapisano dzialania odnoszace
si¢ do rewitalizacji .

Program rozwoju przedsigbiorczosci,

Rozwoj lokalny turystyki i promocji gminy.

Gmina nie posiada programu. Z uwagi na posiadane
potencjaty i mozliwos$ci rozwoju istnieje potrzeba
opracowania dokumentu.

Zrodto: opracowanie wiasne.
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9. Ramy finansowe i Zrédla finansowania
9.1. Ramy finansowe

Ramy finansowe obejmuja szacunkowa wysoko$¢ wydatkéw przeznaczonych na realizacje
ujetych w Strategii dziatan i jednocze$nie potwierdzaja mozliwo$¢ ich realizacji. Ramy
finansowe s3 uzaleznione od zakresu dziatan, horyzontu czasowego Strategii, kondycji
finansowej gminy i wynikajacych z niej mozliwosci inwestycyjnych oraz zatozen dtugofalowej
polityki finansowej i inwestycyjnej. Podstawe do okreslenia ram finansowych stanowi analiza
dotychczasowych dochodow i wydatkow, w tym analiza potencjatu inwestycyjnego gminy.

Suma dochodéw budzetu gminy Kalinowo wyniosta w 2024 roku 57 287 317,67 zi, co daje
9 375,99 zt w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Oznacza to wzrost dochodu o +26,31% w
porownaniu do roku 2023 na jednego mieszkanca (+24,61 ogdlnego wzrostu dochodu). Suma
wydatkéw budzetu gminy Kalinowo wyniosta w 2024 roku 55 602 219,00 zl, co daje
9 100,20 zt w przeliczeniu na jednego mieszkanca. W pordwnaniu do 2023 roku jest to wzrost
0 +13,56% na jednego mieszkanca (+12,03% ogdlnego wzrostu wydatkow).

Zarowno w ramach wielkosci dochodow, jak 1 wydatkéw budzetu gminy w latach 2014-2024
zauwazalny jest trend rosnacy. Ponizszy wykres obrazuje dane w ramach analizowanego okresu
czasowego dotyczace dochodow i wydatkow gminy, za§ ponizsza tabela przedstawia te same
dane w sposob tabelaryczny.

Rysunek 19. Dochody i wydatki gminy Kalinowo [z1]
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Zrédto: opracowanie wlasne podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Tabela 22. Dochody i wydatki gminy [min z}
Kategoria 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

dochody ogétem 23,19 | 23,30 | 27,29 | 29,57 | 31,79 | 37,48 | 42,02 | 40,60 | 43,40 | 45,97 | 57,29

wydatki ogotem 22,48 | 22,70 | 26,45 | 31,66 | 33,22 | 34,84 | 38,10 | 37,95 | 48,23 | 49,63 | 55,60

Zrodho: opracowanie whasne podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Analizujgc dochody gminy Kalinowo, warto przyjrze¢ si¢ ich dynamice na tle kraju,
wojewodztwa 1 powiatu w latach 2018-2024. W tym okresie dochody na jednego mieszkanca
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wzrosty we wszystkich analizowanych obszarach, jednak to gmina Kalinowo odnotowala
najwyzszy wzrost — az 0 99,25%, zwigkszajac dochody z 4 706,70 zt w 2018 roku do 9 375,99
zt w 2024 roku. Dla poréwnania, w Polsce $redni wzrost wyniost 68,09% (z 5387,05 zt do
9 053,34 zt), w wojewoOdztwie warminsko-mazurskim — 63,72% (z 5 039,81 zt do 8 251,39 z}),
a w powiecie etckim — 47,54% (z 4 720,40 zt do 6 964,17 zt). Tak znaczaca dynamika wzrostu
dochodow w gminie Kalinowo wskazuje na szczegdlnie korzystne tendencje rozwojowe, ktore
nie tylko przewyzszaja $rednie wyniki w regionie i kraju, ale rowniez $wiadcza o stabilnym 1
solidnym wzroécie finansowym gminy, zwiekszajagcym mozliwosci realizacji inwestycji i
poprawy jakos$ci zycia mieszkancow.

Tabela 23. Dochody ogélem na 1 mieszkanca [z1]

dynamika

obszar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 zmian w %

(2018-2024)
Polska 5387,05| 5969,49 | 6 532,73 | 7 226,45 | 7 455,18 | 7549,38| 9053,34| +68,09
wojewodztwo
warminsko- 5039,81| 5537,16 | 6 157,56 | 6 735,13 | 7002,30| 7 168,21| 8251,39| +63,72
mazurskie
powiat etcki 4720,40 | 4960,48 | 5721,16 | 6 379,84 | 6 039,57 | 6 055,13 | 6964,17| +4754
gmina Kalinowo 4706,70 | 5552,38| 6 634,57 | 6493,77 | 6 968,15 | 7422,84| 937599| +99,25

Zrodto: opracowanie wiasne podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Rysunek 20. Dochod na jednego mieszkanca [z1]
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Zrodto: opracowanie wiasne podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Wyraznie widoczny jest trend wzrostowy dla wszystkich analizowanych obszaréw, co
$wiadczy o systematycznej poprawie sytuacji budzetowej w ramach kazdej z tych jednostek, w
tym gminy Kalinowo. Pod wzgledem budzetu, istotne s3 réwniez informacje dotyczace
wydatkow majatkowych, wydatkow biezacych, a takze udzialu wydatkow inwestycyjnych w
catosci wydatkow. Kolejna tabela przedstawia te dane dla ostatnich 10 lat.
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Tabela 24. Wydatki gminy Kalinowo

ogoélem [min z}]
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
22,70 26,45 31,66 33,22 34,84 38,10 37,95 48,23 49,63 55,60

wydatki majatkowe ogotem [mln zi]
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2,41 1,81 5,41 5,96 4,59 7,05 3,85 10,83 16,08 17,77

wydatki biezace ogélem [min zl]
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
20,29 24,64 26,26 27,26 30,25 31,05 34,10 37,40 33,55 37,83

udzial wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogolem [%]
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
10,62 6,84 17,07 17,95 13,18 18,51 10,14 22,45 32,39 31,96

Zrédto: opracowanie whasne podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2015-2024 wydatki ogdélem w gminie Kalinowo systematycznie rosty, osiggajac
najwyzszy poziom w 2024 roku (55,60 mln zt). Wydatki majatkowe, mialy zmienny charakter
—najwigksze wartosci odnotowano w roku 2023 (16,08 mln zt) 1 2024 (17,77 mln zt), natomiast
ich udzial w catkowitych wydatkach wahat si¢ od 6,84% w 2016 roku do 32,39% w 2023 roku,
co pokazuje znaczgce zwigkszenie naktadow inwestycyjnych w ostatnich latach. Wydatki
biezace rosly stosunkowo stabilnie az do 2022 roku (37,40 mln zt), po czym w 2023 roku spadty
do poziomu 33,55 mln zt, a w 2024 roku ponownie wzrosty do 37,83 mln z}. Analiza wskazuje,
ze gmina Kalinowo prowadzi zréwnowazong polityke finansowa, z wyraznym naciskiem na
inwestycje w okresach wzmozonego rozwoju, co pozwala zaroOwno na utrzymanie biezacej
dziatalnosci, jak i realizacje¢ strategicznych projektow infrastrukturalnych.

Rysunek 21. Kwota wydatkéw majatkowych przypadajacych na 1 mieszkanca — $rednia 3 letnia
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Zrddho: Monitor Rozwoju Lokalnego, www.gminy.monitorrozwoju.pl.

W latach 2020-2024 gmina Kalinowo utrzymywata $rednie wydatki majgtkowe na 1
mieszkanca zblizone do $redniej oraz mediany w gminach poréwnawczych. W 2024 r.
wskaznik wynidst 2 425 zt wobec $redniej 2 314 zt i mediany 2 139 zt, co potwierdza zblizony
do przecigtnego, ale nieco wyzszy poziom aktywnosci inwestycyjne;.
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Rysunek 22. Kwota dlugu JST na koniec roku przypadajaca na 1 mieszkanca

1289

B Kalinowo (2805032) - gmina wiejska [l Srednia w grupie poréwnawczej
—e— Mediana w grupie porownawczej

Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego, www.gminy.monitorrozwoju.pl.

W latach 2020-2024 gmina Kalinowo konsekwentnie obnizata kwote dtugu przypadajaca na 1
mieszkanca — z 456 zt do 277 zt. W 2023 r. nastapit jednak wzrost do 790 zt, w 2024 — spadek
do 477 zt. Mimo tego wskaznik pozostaje znaczaco nizszy niz $rednia (1 289 zt) i mediana (1
035 zt) w grupie poréwnawczej, co wskazuje na wcigz umiarkowany poziom zadtuzenia.

Rysunek 23. Wydatki majatkowe na projekty z UE w przeliczeniu na 1 mieszkanca (Srednia 3 letnia)
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego, www.gminy.monitorrozwoju.pl.

Na podstawie danych za lata 2020-2024 gmina Kalinowo ponosita relatywnie niskie wydatki
majatkowe na projekty unijne w przeliczeniu na 1 mieszkanca. W 2024 r. wskaznik wyniost
197 zt wobec $redniej grupowej 264 zt, cO wskazuje na nizsza niz przecietna aktywnos$¢ w
pozyskiwaniu i realizacji projektoéw wspotfinansowanych ze srodkow UE.
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Rysunek 24. Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej do kwoty dochodéw biezacych (w %) - §rednia 3 letnia
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Zrodto: Monitor Rozwoju Lokalnego, www.gminy.monitorrozwoju.pl.

W latach 2020-2024 gmina Kalinowo utrzymywatla relacj¢ nadwyzki operacyjnej do dochodow
biezacych na poziomie zblizonym do $redniej i mediany w grupie porownawczej. W 2024 .
wskaznik wyniost 9,1%, podczas gdy $rednia grupowa to 9,3%, a mediana 8,9%. Oznacza to,
ze cho¢ gmina generuje nadwyzke operacyjng pozwalajaca na pokrycie biezacych wydatkow,
jej poziom jest umiarkowany w poréwnaniu do podobnych jednostek samorzadowych.

W ostatnich kilku latach nadwyzka operacyjna brutto (r6znica pomi¢dzy dochodami biezacymi
a wydatkami biezacymi) byta dodatnia w kazdym roku. Warto$¢ nadwyzki oscylowata w latach
2020-2024 w granicach ok. 3,2 — 3,8 mln zt.

Wartos¢ Wskaznika Inwestycji (relacja wydatkow majatkowych do wydatkow ogotem) wahata

si¢ w latach 2022-2024, jednak $rednia warto$¢ w ostatnich 3 latach wyniosta ok. 28,5%, co
odpowiadato kwocie ok. 14,9 mln zt rocznie wydatkéw majatkowych.

Rysunek 25. Nadwyzka operacyjna
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego, www.analizy.monitorrozwoju.pl.
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Uwzgledniajac poziom nadwyzki operacyjnej w kwocie ok. 4,0 mln zI rocznie, $redni poziom
pozyskiwania dotacji — 5 mln z} rocznie, mozliwo$¢ wykorzystania zwrotnych zewnetrznych
zrodet finansowania, mozna szacowaé poziom wydatkéw inwestycyjnych w kolejnych latach
na poziomie 10-20 min zt rocznie. Okreslajgc potencjal inwestycyjny gminy przyjeto, ze
srednia warto$¢ wydatkéw inwestycyjnych rocznie bedzie wynosi¢ ok. 16,0 mln zt, co przy
zalozeniu wydatkéw ogdlem na poziomie ok. 56 mln zt rocznie, pozwala oszacowac potencjat
inwestycyjny na ok. 28,5% wydatkéw ogotem. Przy tych zatozeniach potencjat inwestycyjny
w catym okresie 2026-2035 wynosi ok. 160 mln zi. Warto$ci oszacowane w cenach statych z
2025 roku.
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9.2. Zrodla finansowania

W Strategii okreslono cele strategiczne oraz kierunki dziatan gminy do 2035 roku. W celu
realizacji zamierzen niezbedne jest zabezpieczenie i pozyskanie stosownych s$rodkow
finansowych. Podstawowym zrédtem finansowania bedzie budzet gminy. Jednak efektywnos¢
prowadzenia polityki rozwoju wymaga wykorzystania zrodet zewnetrznych.

Planowane do wykorzystania $rodki dotycza nastepujacych roznych zrédet finansowania:

— $rodki wlasne gminy,

— $rodki innych samorzadow, przedsigbiorcow i organizacji pozarzadowych,

— $rodki europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich,
Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury,

— inne unijne fundusze, programy, inicjatywy np. norweski mechanizm finansowy,
mechanizm finansowy EOG, programy Europejskiej Wspolpracy Terytorialne;j,
FENIKS, inne,

— Krajowy Plan Odbudowy 1 Zwigkszania Odpornosci,

— $rodki funduszy celowych, np. Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewédzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska, PFRON-u, innych,

— Rzadowy Fundusz Polski Lad: Program Inwestycji Strategicznych,

— granty z Banku Ochrony Srodowiska i Banku Gospodarstwa Krajowego,

— $rodki pochodzace z budzetu panstwa,

— $rodki jednostek organizacyjnych gminy,

— $rodki sektora prywatnego, w tym w ramach formuly partnerstwa publiczno-
prywatnego,

— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne zwrotne instrumenty finansowe,

— Inne.
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11. Zalacznik 1. Prognoza demograficzna gminy Kalinowo — wariant
scenariusza rozwoju

Prognoza demograficzna gminy Kalinowo — wariant scenariusza rozwoju

Prognoza zostata opracowana jako wariant scenariuszowy rozwojowy, stanowigcy rozszerzenie
prognozy GUS, bazujacej na modelu kohortowo-sktadnikowym. Wariant wlasny uwzglednia
czynniki lokalne, w szczegodlnosci procesy suburbanizacji, rozwdj infrastruktury transportowej
oraz planowane dziatania rozwojowe gminy.

Zgodnie z prognoza ludno$ci opracowana przez Gtowny Urzad Statystyczny, liczba
mieszkancoOw gminy Kalinowo w 2043 r. wyniesie 5 508 osob (5 449 w 2044 r. oraz 5 395 w
2045 r.). Prognoza ta zostata sporzadzona metoda kohortowo-sktadnikowa i ma charakter
deterministyczny, co oznacza, ze opiera si¢ na danych historycznych oraz kontynuacji
dotychczasowych trendow w zakresie dzietnosci, umieralno$ci 1 migracji, bez uwzglgdnienia
potencjalnych zmian wynikajacych z lokalnych procesow rozwojowych.

Majac na uwadze powyzsze ograniczenia, opracowano wariant uzupetniajacy prognozy,
uwzgledniajacy uwarunkowania przestrzenne, infrastrukturalne oraz planowane kierunki
rozwoju gminy. Przyjete podejscie ma charakter ostrozno$ciowy 1 stanowi scenariusz
realistyczny, lecz nie maksymalizujacy potencjalnych efektow rozwojowych.

Uwarunkowania wplywajace na zmiane trendow demograficznych

Do kluczowych czynnikow mogacych wplynag¢ na zmiang dotychczasowych trendow
demograficznych zaliczono:

6. nasilajace si¢ procesy suburbanizacji miasta Etk, obserwowane szczeg6lnie w latach
2023-2024, ktore nie zostaty uwzglednione w prognozie GUS bazujgcej na danych do
2022 r. (tabela: Ruch migracyjny ludnosci — dane rzeczywiste, ponizej);

7. istotng poprawe dostgpnosci komunikacyjnej gminy w wyniku realizacji drogi
ekspresowej S61 (Via Baltica) oraz oddania do uzytkowania wezta Kalinowo w 2023
r., co skrocito czas dojazdu do Etku i1 zwigkszylo atrakcyjnos¢ osiedlencza czesci
obszaru gminy,

8. silne dodatnie saldo migracji obserwowane w gminie wiejskiej Etk, stanowigce
empiryczny przyklad procesu suburbanizacji w bezposrednim otoczeniu analizowanej
jednostki, zjawisko nasilito si¢ od 2022 r. (tabela: Ruch migracyjny ludnosci — dane
rzeczywiste, ponizej);

9. planowane uruchomienie terenéw inwestycyjnych w rejonie wezta Kalinowo w ramach
S61, co moze generowa¢ nowe miejsca pracy oraz zwigkszac¢ naptyw ludnosci,

10. planowane dziatania strategiczne gminy w zakresie polityki osiedlencze;j.

Uwzglednienie powyzszych czynnikow jest zasadne réwniez w $wietle ogdlnokrajowych

trendow, wskazujacych na utrzymujacy si¢ naptyw ludno$ci na obszary podmiejskie wokot
osrodkow miejskich.
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Zalozenia prognozy — podejscie ostroznosciowe

Punktem odniesienia dla okreslenia potencjalnej skali zmian migracyjnych przyjeto gmine
wiejska Etk, w ktorej §rednie saldo migracji w latach 2022—-2024 wyniosto 20,94 osoby na 1000
mieszkancow.

W celu zachowania ostroznosci prognozy przyjeto nastepujace zatozenia:

— przyjeto, ze gmina Kalinowo osiggnie poziom migracji na poziomie 75% wartosci
obserwowanej w gminie wiejskiej Etk (ok. 15,7 osoby na 1000 mieszkancow),

— nastgpnie uwzgledniono zrdznicowanie przestrzenne oddziatywania proceséw
suburbanizacyjnych, ograniczajac ich wplyw do czeSci gminy najlepiej
skomunikowanej z Etkiem (okoto 50% gminy Kalinowo ma czas dojazdu do Etku
zblizony do gminy wiejskiej Etk — do 15 minut).

— w zwigzku z powyzszym zastosowano dodatkowa redukcj¢ o 50%, co daje docelowe
saldo migracji na poziomie 7,85 osoby na 1000 mieszkancow.

Przyjete redukcje maja charakter ekspercki i wynikaja z potrzeby zachowania ostroznosci
prognozy.

Dla populacji w gminie Kalinowo na poziomie ok. 6 tys. mieszkancéw oznacza to docelowy
przyrost migracyjny rzedu ok. 47 oséb rocznie. Przyjeto, ze warto$¢ ta bedzie osiggana
stopniowo — od 2026 r. do 2045 r. Przyjeto liniowy przebieg zmiany salda migracji ze wzgledu
na brak przestanek do przyj¢cia innej funkcji wzrostu.

Zalozenia dotyczace ruchu naturalnego
W prognozie uwzglgdniono réwniez wptyw migracji na liczbg urodzen. Przyjgto, ze:

— okoto 50% naptywajacej ludno$ci stanowi¢ beda osoby w wieku prokreacyjnym,
— przecigtna liczba dzieci przypadajaca na t¢ grupe wyniesie 1,3.

Pozwala to na uwzglednienie efektu wtdérnego migracji w postaci zwigkszonej liczby urodzen.

W prognozie uwzgledniono wplyw migracji na ksztattowanie si¢ ruchu naturalnego, w
szczegolnosci liczby urodzen. Przyjete zalozenia wynikaja z obserwowanych prawidlowosci
demograficznych oraz majg charakter ostroznosciowy.

Zatozenie, ze okoto 50% naptywajacej ludnosci stanowi¢ beda osoby w wieku prokreacyjnym,
wynika z faktu, 1z migracje wewnetrzne — zwlaszcza o charakterze suburbanizacyjnym —
koncentruja si¢ przede wszystkim w grupach wieku 20-39 lat. Sg to osoby aktywne zawodowo,
zaktadajace gospodarstwa domowe oraz poszukujace poprawy warunkoéw mieszkaniowych.
Potwierdzaja to zaréwno dane empiryczne dla obszarow podmiejskich, jak 1 ogdlne
prawidtowosci procesow migracyjnych w Polsce.

Jednoczesnie przyjeto, ze przecigtna liczba dzieci przypadajaca na t¢ grupe wyniesie 1,3.
Warto$¢ ta odpowiada poziomowi wspotczynnika dzietnosci obserwowanemu w Polsce w
ostatnich latach 1 ma charakter ostrozny, nie zakladajacy istotnej poprawy trendow
demograficznych. W szczegdlnosci uwzglednia sig¢ fakt, ze — zgodnie z prognozami — liczba
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urodzen w dhugim okresie pozostaje ograniczona m.in. przez malejaca liczbe kobiet w wieku
rozrodczym oraz utrzymujacy si¢ niski poziom dzietnosci.

Przyje¢te parametry nie majg na celu doktadnego odwzorowania struktury demograficznej
naptywajacej ludnosci, lecz stanowig uproszczone i konserwatywne przyblizenie pozwalajace
uchwyci¢ wtorny efekt migracji w postaci dodatkowych urodzen. Ze wzgledu na relatywnie
niewielka skale migracji w stosunku do catkowitej liczby ludno$ci gminy, wpltyw ten ma
charakter uzupehiajacy wobec gtownego czynnika zmiany liczby ludnosci, jakim jest saldo
migracji.

W konsekwencji przyjete zatozenia dotyczace ruchu naturalnego nalezy traktowaé jako
adekwatne do poziomu szczegotowosci prognozy oraz skali analizowanego zjawiska, a
jednoczes$nie zapewniajace zachowanie ostroznos$ci w szacowaniu przysztej liczby ludnosci.

Planowane uruchomienie terenow inwestycyjnych

Planowane uruchomienie terenéw inwestycyjnych w rejonie wezla Kalinowo nalezy
rozpatrywac¢ w kontek$cie obserwowanych zalezno$ci pomiedzy dostepnoscia transportowa a
lokalizacja dzialalnosci gospodarczej. Obszary potozone w bezposrednim sasiedztwie weztow
drog ekspresowych 1 autostrad stanowia atrakcyjne lokalizacje dla funkcji logistycznych,
produkcyjnych i ustugowych, ze wzgledu na wysokg dostepno$¢ komunikacyjng oraz
mozliwo$¢ obstugi ponadlokalnych rynkow.

W literaturze oraz praktyce planistycznej wskazuje si¢, ze rozwdj infrastruktury drogowe;j
prowadzi do koncentracji inwestycji w jej otoczeniu, co skutkuje powstawaniem nowych
miejsc pracy oraz wzrostem atrakcyjno$ci osiedlenczej terenow przylegltych. Mechanizm ten
ma charakter posredni — rozw¢j funkcji gospodarczych generuje popyt na zasoby pracy, co w
konsekwencji przektada si¢ na dodatnie saldo migracji oraz stabilizacje procesow
demograficznych.

W przypadku gminy Kalinowo efekt ten moze by¢ dodatkowo wzmacniany przez relatywnie
niskie koszty gruntdw oraz dostepnos¢ terenow pod inwestycje, co zwieksza konkurencyjnos¢
lokalizacyjna w stosunku do obszarow miejskich.

Polityka osiedlencza

Planowane dzialania strategiczne gminy w zakresie polityki osiedlenczej nalezy rozpatrywac
jako czynnik aktywnie ksztattujacy procesy migracyjne. W przeciwienstwie do prognozy GUS,
ktora opiera si¢ na kontynuacji trendow historycznych, dziatania samorzadu moga w sposob
istotny wptywac na kierunki i skalg przeptywow ludnosci.

Dos$wiadczenia innych gmin, w szczegolnosci polozonych w strefach podmiejskich, wskazuja,
ze aktywna polityka osiedlencza — obejmujaca przygotowanie terenow pod zabudowe, dziatania
promocyjne oraz programy zachecajace do osiedlania si¢ — moze prowadzi¢ do istotnego
wzrostu naplywu ludnos$ci. Szczegdlne znaczenie maja dzialania ukierunkowane na osoby
mtode oraz rodziny, ktére stanowig gldwna grupe uczestniczacg w migracjach wewngtrznych.

Dodatkowo, programy wspierajace powroty mieszkancéw (tzw. migracje powrotne) stanowig
istotny, cho¢ czgsto niedoszacowany komponent zmian demograficznych na poziomie
lokalnym. W warunkach poprawy dost¢pnosci komunikacyjnej oraz jakosci zycia, cz¢$¢ 0sob
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migrujacych wczesniej do osrodkdw miejskich podejmuje decyzje o powrocie do gminy
pochodzenia.

W konsekwencji aktywna polityka osiedlencza moze petni¢ rolg czynnika modyfikujacego
scenariusz demograficzny, ograniczajac skale depopulacji lub prowadzac do stabilizacji liczby
ludnosci.

Wyniki prognozy

Po uwzglednieniu dodatkowych migracji oraz wynikajacych z nich urodzen prognozowana
liczba mieszkancow gminy Kalinowo wynosi:

— 6185 0s0b w2043 1.,
— 6200 0s6b w 2044 r.,
— 6224 osoby w 2045 r.

W wariancie GUS liczba Iudnosci spada o ok. 700 oséb do 2043 r., natomiast w scenariuszu
rozwojowym nastepuje stabilizacja i czgsciowe odwrdcenie trendu. W efekcie zastosowanych
zatozen prognoza wskazuje na przejscie z trendu spadkowego do stabilizacji liczby ludnosci

gminy.
Charakter prognozy oraz zakres uwzglednionych czynnikéw

Opracowany wariant prognozy ma charakter:

— ostrozno$ciowy — poprzez zastosowanie redukcji potencjalnych efektow migracyjnych,

— uzupehiajacy wzgledem prognozy GUS,

— scenariuszowy — wskazujacy $ciezke rozwoju w warunkach aktywnej polityki
rozwojowej gminy.

Nie stanowi on alternatywy dla prognozy statystyki publicznej, lecz jej rozwinigcie
uwzgledniajace czynniki lokalne.

Przyjete podejscie polega na wprowadzeniu do scenariusza bazowego dodatkowych
komponentoéw migracyjnych oraz ich wtérnych skutkdw w postaci zwigkszonej liczby urodzen.

Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze rozszerzenie prognozy nie obejmuje dodatkowych zmian w
zakresie liczby zgondw wynikajacych z naptywu ludnosci. Wynika to z faktu, iz:

— struktura wiekowa naplywajacych oséb koncentruje si¢ w grupach wieku
produkcyjnego 1 przedprodukcyjnego, charakteryzujacych sie relatywnie niskim
nat¢zeniem zgonow,

— skala przyjetego dodatniego salda migracji (docelowo ok. 47 oséb rocznie) pozostaje
niewielka w relacji do catkowitej liczby ludnosci gminy,

— w horyzoncie prognozy wptyw dodatkowej migracji na liczbe zgonoéw ma charakter
marginalny 1 nie wptywa istotnie na wynik koncowy prognozy.

Analogicznie, wptyw dodatkowych urodzen wynikajacych z naptywu ludno$ci zostat
uwzgledniony w sposob uproszczony, poprzez przyjecie statych parametrow dotyczacych
udzialu os6b w wieku prokreacyjnym oraz ich dzietno$ci. Podejscie to jest wystarczajace z
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punktu widzenia doktadnosci prognozy na poziomie gminnym, gdzie kluczowym czynnikiem
réznicujgcym scenariusze pozostaje saldo migracji.

W konsekwencji przyjeto, ze nieuwzglednienie szczegdtowych zmian w zakresie umieralnosci
oraz bardziej ztozonych zalezno$ci demograficznych nie powoduje istotnego znieksztalcenia
wynikow prognozy, a zastosowane uproszczenia pozostaja adekwatne do skali analizowanego
zjawiska 1 poziomu szczegdtowosci opracowania.
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Tabela. Prognoza GUS dla gminy Kalinowo — ludno$¢ wg wieku

fvfé‘lfj 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 | 2042 | 2043 | 2044 | 2045
Ogélem | 6204|6170 | 6146| 6120 | 6083 | 6071 6057 | 6048| 6029 | 6008 | 5980 | 5955| 5928 | 5898 | 5861 | 5818| 5776| 5721|5671| 5618|5566 5508| 5449 5395
0-9 562| 547| 533| 531| 536| 520| 516| 501| 488| 493| 492| 493| 493| 498| 499| 498| 498| 494| 488| 482| 479| 474| 469| 463
10-19 710| 709| 694| 676| 656| 655| 653| 639| 626| 609| 586| 566| 548| 540| 536| 520| 500| 480| 463| 464| 460| 462|  462| 465
20-29 817| 785| 772| 762| 7e0| 741| 728| 739| 730| 700| 693| 695| 684| 667| 653| 646| 40| 621| 605| 589| 566| 545| 523| 512
30-39 913| 881| 883| 878| 843| 843| 829| 816| 814| 809| 809| 782| 775| 768| 762| 739| 729| 739| 732| 703| 97| 701| 691| 681
40-49 919| 960| 960| 940| 951| 951| 964| 954| 952| 967| 943| 907| 894| 877| s830| 818 788| 764| 755| 744| 740| 706| 696 686
50-49 803| 799| 804| 811| 812| 795| 810| 824| 829| 836| 853| 900| 906| 892| 903| o901| 909| 890| 886| 895| 868| 825| 802| 781
60-69 835| 837| 829| 817| s809| 811| 793| 781| 777| 749| 731| 728| 737| 745| 751| 741| 757| 774| 779| 786| 803| 845| 849| 838
70-79 426| 445| 473| 509| 531| 570| 589| 10| 610| 622| 635| 641| 635| 626 622| 626| 608| 596| 591| 567| 551| 546| 554| 562
80+ 219| 207| 198| 196| 185| 176| 175| 184| 203| 223| 238| 243| 256| 285| 305| 329| 347| 363| 372| 388| 402| 404| 403| 407

Zrodto: Prognoza ludnosci dla gmin na lata 2023-2060) udostepniong przez Gléwny Urzad Statystyczny.

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html
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https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html

Tabela. Prognoza GUS dla gminy Kalinowo- ruch naturalny i migracyjny ludno$ci

Ruch naturalny Migraclj;zl?;’ iv:g:;ltyrzne na Migracje zagraniczne na pobyt staly

Rok
Urodzenia Zgony Naplyw Odplyw Imigracja Emigracja

2023 42 70 68 73 5 6
2024 41 70 68 66 6 3
2025 41 71 70 68 5 3
2026 45 83 68 67 3 3
2027 43 72 68 65 17 3
2028 44 77 66 65 21 3
2029 44 68 67 62 13 3
2030 46 71 67 62 4 3
2031 47 71 66 62 2 3
2032 45 75 67 64 2 3
2033 44 71 63 62 4 3
2034 43 72 61 59 4 4
2035 45 71 58 63 5 4
2036 44 73 55 64 5 4
2037 42 74 52 63 5 5
2038 43 75 50 59 4 5
2039 40 80 49 62 3 5
2040 40 79 49 58 3 5
2041 40 78 46 59 3 5
2042 41 77 46 60 3 5
2043 39 82 44 57 3 5
2044 38 79 42 58 3 5
2045 38 75 43 58 3 5

Zrodto: Prognoza ludnosci dla gmin na lata 2023-2060) udostepniong przez Gléwny Urzad Statystyczny.
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-

2060,11,1.html

Tabela przedstawia prognozowane przez Glowny Urzad Statystyczny zmiany w zakresie ruchu
naturalnego oraz migracji ludnosci w gminie Kalinowo w horyzoncie wieloletnim. Zestawienie
obejmuje liczbe urodzen i zgondw, a takze naptyw i odplyw ludno$ci w ramach migracji
wewngtrznych oraz zagranicznych.

Z danych wynika, ze w calym okresie prognozy utrzymuje si¢ ujemny przyrost naturalny,
wynikajacy z przewagi liczby zgonow nad liczbg urodzen. Jednoczesnie saldo migracji
pozostaje na poziomie bliskim zeru lub okresowo przyjmuje wartosci ujemne, co oznacza brak
istotnych impulso6w migracyjnych w scenariuszu bazowym.



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html

Strategia Rozwoju Gminy Kalinowo na lata 2026-2035

Tabela. Ruch migracyjny ludno$ci — dane rzeczywiste

Nazwa saldo migracji ogotem

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Etk gmina miejska 316 298 162 83 11 -44 -70 -209 -280
Etk gmina wiejska 58 124 141 183 147 128 239 227 318
Kalinowo -93 -61 -18 -64 10 -36 -26 -44 -10

liczba ludnosci
Etk gmina miejska 61074 61523| 61928| 62109| 60471| 60248| 60070| 59759| 59250
Efk gmina wiejska 11324 | 11495| 11599| 11820| 12044| 12108| 12272| 12465| 12708
Kalinowo 6 858 6 785 6774 6 660 6 351 6 242 6 204 6134 6 107

saldo migracji

na 1000

mieszkancow

($rednia z 3 lat)
Etk gmina miejska 3,66 4,45 4,21 2,93 1,39 0,27 -0,57 -1,79 -3,12
Efk gmina wiejska 7,08 7,90 9,38 12,83 13,28 12,73 14,11 16,12 20,94
Kalinowo -10,23| -10,14 -8,42 -7,07 -3,64 -4,67 -2,77 -5,71 -4,34

Zrodto: GUS, BDL 2025.

Tabela powyzej przedstawia rzeczywiste dane dotyczace ruchu migracyjnego ludnosci w
gminie Kalinowo oraz w gminie wiejskiej Etk. Zestawienie obejmuje zarowno wartosci
bezwzgledne salda migracji, jak i wskazniki w przeliczeniu na 1000 mieszkancoéw, co
umozliwia poréwnanie intensywnos$ci procesow migracyjnych.

Analiza danych wskazuje na wyrazne zréznicowanie sytuacji migracyjnej w obrebie
analizowanego obszaru. W szczegdlnosci gmina wiejska Etk charakteryzuje si¢ silnie dodatnim
1 rosngcym saldem migracji, co potwierdza intensyfikacje procesow suburbanizacyjnych w jej
obrebie. Jednoczesnie gmina Kalinowo notuje saldo migracji ujemne, jednak jego skala w
ostatnich latach ulega zmniejszeniu, co moze wskazywac¢ na stopniowa zmiang trendu.

Zestawienie danych rzeczywistych w powiazaniu z prognoza GUS, zakladajaca dalsze
utrzymywanie si¢ niskiego lub ujemnego salda migracji w gminie Kalinowo, wskazuje na
potencjalne niedoszacowanie wptywu procesOw suburbanizacyjnych w scenariuszu bazowym
GUS. W szczegolnosci dynamiczny naptyw ludnosci do gminy wiejskiej Etk stanowi istotny
punkt odniesienia dla przyjecia wariantu rozwojowego prognozy, zaktadajacego czeSciowe
przeniesienie tego efektu na obszar gminy Kalinowo.

Tabela ponizej przedstawia rzeczywiste dane dotyczace ruchu migracyjnego ludnosci w gminie
wiejskiej Elk, ze szczegdlnym uwzglednieniem salda migracji ogétem oraz salda migracji osob
w wieku 15-39 lat, wyrazonych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.

Analiza danych wskazuje na utrzymujacy si¢ w ostatnich latach silny dodatni bilans
migracyjny, ktory ulega wyraznemu wzmocnieniu, szczegdlnie po 2020 r. Wysokie wartosci
wskaznikow migracyjnych, zarowno ogoétem, jak i w grupie wieku 15-39 lat, potwierdzaja
intensyfikacje procesow osiedlenczych w tej gminie, charakterystycznych dla stref
podmiejskich duzych o$rodkéw miejskich.
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Strategia Rozwoju Gminy Kalinowo na lata 2026-2035

Tabela. Ruch migracyjny ludnos$ci — dane rzeczywiste dla Gminy wiejskiej Elk

Wskaznik 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Saldo migracji os6b
w wieku 15-39 lat na
1000 os6b 8,39 5,04 1,69 10,84 9,82 10,94 8,79 5,28 17,1| 13,07 24,58
Saldo migracji na
’1000 ludnosci 8,41 6,77 514| 10,88 12,24 15,66 12,23 10,6 1964| 1841 25,14
Zrédlo: GUS, BDL 2025.
Na szczeg6lng uwage zashuguje wysoki udziatl 0s6b w wieku mobilnym 1 prokreacyjnym w
strukturze naptywu ludnosci, co wskazuje na trwaty charakter procesu suburbanizacji oraz jego
potencjalne przelozenie na dalszy rozw6j demograficzny obszaru.
Przedstawione dane stanowig istotny punkt odniesienia dla prognozy demograficznej gminy
Kalinowo, wskazujac na realnie zachodzace procesy migracyjne w bezposrednim otoczeniu
przestrzennym, ktére moga — w ograniczonym zakresie — oddziatywa¢ rowniez na obszar tej
gminy.
Tabela. Prognoza wlasna dla gminy Kalinowo— ruch naturalny i migracyjny ludnosci
Ruch naturalny wg | Migracje wewnetrzne Migracje zagraniczne Dr?]?;t:gjvge Dodatkowe
Rok GUS na pobyt staly wg GUS | na pobyt staly wg GUS T urodzenia
Urodzenia | Zgony Naplyw Odplyw | Imigracja | Emigracja 0 0
2023 42 70 68 73 5 6 0 0
2024 41 70 68 66 6 3 0 0
2025 41 71 70 68 5 3 0 0
2026 45 83 68 67 3 3 2 1
2027 43 72 68 65 17 3 4 3
2028 44 7 66 65 21 3 6 4
2029 44 68 67 62 13 3 8 5
2030 46 71 67 62 4 3 12 8
2031 47 71 66 62 2 3 14 9
2032 45 75 67 64 2 3 17 11
2033 44 71 63 62 4 3 19 13
2034 43 72 61 59 4 4 22 14
2035 45 71 58 63 5 4 24 16
2036 44 73 55 64 5 4 27 18
2037 42 74 52 63 5 5 29 19
2038 43 75 50 59 4 5 32 21
2039 40 80 49 62 3 5 34 22
2040 40 79 49 58 3 5 36 24
2041 40 78 46 59 3 5 39 25
2042 4 77 46 60 3 5 M 27
2043 39 82 44 57 3 5 43 28
2044 38 79 42 58 3 5 45 29
2045 38 75 43 58 3 5 47 31
Dodatkowa
warto$¢
skumulowana w
2043 409 268 677
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Strategia Rozwoju Gminy Kalinowo na lata 2026-2035

Dodatkowa
wartos¢
skumulowana w

2044 454 297

751

Dodatkowa
wartos¢
skumulowana w

2045 501 328

829

Zrédlo: prognoza wlasna

Tabela ponizej przedstawia prognoz¢ wtasng dla gminy Kalinowo w zakresie ruchu naturalnego
oraz migracyjnego ludnosci, opracowang na bazie danych GUS z uwzglednieniem
dodatkowych zatozen scenariusza rozwojowego. Zestawienie obejmuje  wartosci
prognozowane przez GUS w zakresie urodzen, zgonOw oraz migracji, a takze wprowadzone
korekty w postaci dodatkowych migracji wewngtrznych i wynikajacych z nich dodatkowych
urodzen.

Tabela. Prognoza wlasna dla gminy Kalinowo - calo$¢ prognozy

Prognoza Doc_iatko_we Dodatkowe Skumulow_ane ) Skumulowane Prognoza

Rok wg GUS migracje urodzenia dodatkowe migracje dodatkov_ve wlasna
wewnegtrzne wewnetrzne urodzenia
0 0 0

2023 6170 0 0 0 0 6170
2024 6 146 0 0 0 0 6 146
2025 6120 0 0 0 0 6120
2026 6 083 2 1 2 1 6 086
2027 6071 4 3 6 4 6081
2028 6 057 6 4 12 8 6 077
2029 6048 8 5 20 13 6081
2030 6029 12 8 32 21 6 082
2031 6 008 14 9 46 30 6 084
2032 5980 17 11 63 41 6 084
2033 5955 19 13 82 54 6 091
2034 5928 22 14 104 68 6 100
2035 5898 24 16 128 84 6110
2036 5861 27 18 155 102 6118
2037 5818 29 19 184 121 6123
2038 5776 32 21 216 142 6134
2039 5721 34 22 250 164 6135
2040 5671 36 24 286 188 6 145
2041 5618 39 25 325 213 6 156
2042 5 566 41 27 366 240 6172
2043 5508 43 28 409 268 6 185
2044 5449 45 29 454 297 6 200
2045 5395 47 31 501 328 6224

Zrodho: prognoza whasna
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Strategia Rozwoju Gminy Kalinowo na lata 2026-2035

Przyjety model zaktada stopniowy wzrost dodatniego salda migracji od 2026 r., co znajduje
odzwierciedlenie w rosnacej liczbie dodatkowych migracji w kolejnych latach prognozy.
Jednoczes$nie uwzgledniono wtérny efekt demograficzny w postaci dodatkowych urodzen,
wynikajacych z naptywu ludnosci w wieku prokreacyjnym.

Dane zaprezentowane w tabeli wskazujg na systematyczne narastanie skumulowanego wptywu
migracji i urodzen w catym okresie prognozy. W szczeg6lnosci widoczny jest wzrost wartosci
skumulowanych dodatkowych migracji oraz urodzen, co w dtugim okresie prowadzi do istotnej
modyfikacji przebiegu proceséw demograficznych wzgledem scenariusza bazowego.

Przedstawione zestawienie stanowi podstawe do okreslenia koncowego wariantu prognozy
ludnos$ci, w ktérym uwzgledniono zarowno czynniki wynikajace z prognozy statystyki
publicznej, jak i dodatkowe impulsy rozwojowe o charakterze lokalnym.

Duza cz¢$¢ gminy Kalinowo znajduje si¢ w zasiggu 15-minutowego czasu dojazdu do Etku, co
ma kluczowe znaczenie w szczeg6lnosci w zakresie rynku pracy, ustug oraz osadnictwa.
Dotyczy to zwtaszcza zachodniej, potudniowo-zachodniej oraz centralnej cze$ci gminy, ktéra
— znajduje si¢ w strefie dogodnej dostepnosci czasowej do Etku. Jest to w duzej mierze efekt
poprawy uktadu komunikacyjnego, w tym realizacji drogi ekspresowej S61 (Via Baltica) oraz
uruchomienia wezta Kalinowo.

Natomiast obszar 30-minutowego dojazdu obejmuje praktycznie cata gming Kalinowo, co
wskazuje na jej petne wiaczenie w rozszerzong strefe oddzialywania Etku. Oznacza to, Ze nawet
bardziej peryferyjnie potozone miejscowosci pozostaja w zasiggu dostepnosci komunikacyjnej
umozliwiajacej codzienne dojazdy.

Zasieg ten potwierdza potencjatl rozwoju funkcji mieszkaniowych oraz naptywu ludnosci do
gminy Kalinowo, wynikajacy z jej powigzan funkcjonalnych z Etkiem. Jednoczesnie wskazuje,
Ze procesy suburbanizacyjne moga obejmowacé wiekszy obszar gminy, choc¢ ich intensywnos¢
bedzie zréznicowana przestrzennie 1 najsilniejsza w strefach o najlepszej dostgpnosci
transportowej.
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